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ВСТУПИТЕЛЬНОЕ 
СЛОВО 

8 ИЮЛЯ
2020 ГОДА

Президент
Республики Казахстан

Касым-Жомарт
Токаев

В рамках этой важной работы Правительство должно 
обеспечить режим стабильности всего инвестиционного 
законодательства для стратегических инвесторов в прио-
ритетных отраслях. 

Предстоит активизировать использование потенциала  
Международного финансового центра «Астана» (МФЦА) 
для привлечения инвестиций и развития фондового  
рынка. Это особенно важно в свете предстоящей прива- 
тизации государственных активов.

Следует также обеспечить доступ казахстанских предпри-
нимателей к использованию преимуществ английского 
права и арбитража МФЦА при решении бизнес-споров. 

Нужно начать работу по поэтапному переводу отдельных 
структур, принадлежащих национальным компаниям, из 
иностранных юрисдикций в МФЦА».

«Очевидно, что одна страна может слабо интересовать 
крупных инвесторов, но весь регион Евразийского союза 
и Центральной Азии, которые связаны торговыми и про-
мышленными связями, трудно игнорировать. Я убежден, 
что в нынешней ситуации любая конкуренция между 
странами региона должна рассматриваться через призму 
взаимного усиления и мотивации к развитию. Интерес 
инвесторов к одной из стран неизбежно повлияет на успех 
других. Таким образом, МФЦА с его уникальными воз-
можностями может выступить в качестве универсальной 
платформы, связывающей страны региона».

11 МАЯ
2020 ГОДА

2 ИЮЛЯ
2020 ГОДА

«Предстоит разработать 
индивидуальные меры поддержки 
для каждого инвестора на основе 
приоритетности и потенциального 
эффекта на экономику в целом. 

«МФЦА должен стать синонимом надежной финансовой 
платформы и повысить уверенность и доверие к Казах-
стану со стороны иностранных инвесторов. Независи-
мой судебной системе общего права в лице Суда МФЦА 
отводится важная роль в функционировании МФЦА и, 
соответственно, в эффективной реализации казахстанской 
инвестиционной программы.

Суд МФЦА предоставляет возможность инвесторам, рабо-
тающим в Казахстане или планирующим прийти в регион, 
встретить на его площадке достойных судей, процедуры, 
практики и стандарты, идентичные своим аналогам в 
других крупных финансовых центрах по всему миру. Опыт-
ные судьи общего права, известные своей беспристраст-
ностью, честностью и неподкупностью, также являются 
гарантией стабильной судебной системы и верховенства 
права».
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Управляющий 
Международным финансовым 
центром «Астана»

Доктор Кайрат
Келимбетов

Несмотря на непредсказуемый характер пандемии, в 
прошлом году МФЦА удалось добиться значительных 
результатов. Ввиду ограничений, вызванных пандемией, 
МФЦА уделило особое внимание поддержке финансовых 
рынков путем предоставления мер содействия участникам 
МФЦА, обеспечения эффективной цифровой трансформа-
ции процессов, а также бесперебойной удаленной работы 
для органов МФЦА и их организаций для возможности 
ведения бизнеса в обычном режиме.

Как было подчеркнуто Президентом Республики Казахстан 
(далее — РК) в ежегодном Послании народу Казахстана и 
недавно принятом Национальном плане развития Казах-
стана до 2025 года, МФЦА должен стать одной из ключе-
вых платформ для привлечения прямых и портфельных 
инвестиций в страну. В соответствии с новой Стратегией 
развития МФЦА до 2025 года мы поставили перед собой 
высокую цель — добиться международного признания в 
качестве финансового центра и инвестиционного хаба.  

Мы прилагаем все усилия для укрепления статуса МФЦА  
в качестве регионального финансового центра в это неста-
бильное время.

В минувшем году на первый план были выдвинуты специ-
ально разработанные проекты, способствующие развитию 
ключевых направлений новой стратегии. В рамках этой 
инициативы МФЦА присоединился на государственном 
уровне к специальной группе по работе с потенциальными 
инвесторами Task Force — новому механизму привлечения и 
поддержки инвесторов, который обеспечивает сквозное со-
провождение проектов от разработки до начала реализации. 

МФЦА продолжает завоевывать доверие мирового фи-
нансового сообщества, уже сегодня более 800 компаний 
из 53 стран мира стали его участниками, в числе которых 
международные инвестиционные компании и крупные 
мировые банки. Успешные решения и технологии вкупе 
с уникальными преимуществами МФЦА, как юрисдикция 
общего права и льготный налоговый режим, содействуют 
активному привлечению участников и инвесторов, заин-
тересованных в совместном экономическом развитии и 
процветании Евразийского региона.

Успехи МФЦА, представленные в данном отчете, которые 
удалось достигнуть центру в 2020 году, являются результатом 
приверженности и поддержки со стороны наших основных 
заинтересованных сторон. Дальнейшие усилия будут сосре-
доточены на расширении роли МФЦА как регионального фи-
нансового центра и инвестиционного хаба. Достижение этих 
стратегических направлений МФЦА в тесном сотрудничестве 
с Правительством, акционерами, партнерами, участниками, 
сотрудниками и сообществом в целом останется нашим при-
оритетом на предстоящий период.

Оглядываясь назад в это же самое 
время прошлого года, никто 
не мог представить с какими 
проблемами столкнется мир в 
2020 году. Пандемия COVID-19 
серьезно повлияла на всю 
мировую экономику и привела 
к беспрецедентному падению 
деловой активности во всем мире.
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ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ 2015-2020 ГОДОВ

2015

2016

2017

2018

2019

2020

 Декабрь 

•	 Принят Конституционный  
закон РК «О Международном 
финансовом центре «Астана».

 Январь 

•	 Биржа МФЦА получила статус 
«признанной фондовой биржи»  
от Налоговой и таможенной  
службы Великобритании.

 
 Февраль 

•	 Суд МФЦА и Международный  
арбитражный центр запустили  
новую систему электронного  
правосудия — E-Justice.

 
 Март 

•	 Город Нур-Султан занял 51-е  
место из 102 в Глобальном индексе 
финансовых центров (GFCI 25) и 1-е 
место в регионе Восточной Европы 
и Центральной Азии.

 

 Апрель 

•	 Создана Консультативная 
группа по вопросам правового 
регулирования юридической 
деятельности в МФЦА.  

•	 Листинг 1-го иностранного  
эмитента на Бирже МФЦА — 
российской горнорудной  
компании Полиметалл.

 

 Июнь 

•	 Основан Центральный совет 
МФЦА по принципам ислам-
ского финансирования. 

 Июль 

•	 Состоялся второй форум 
Astana Finance Days.

 
 Октябрь 

•	 МФЦА стал победителем пре-
мии AsiaMoney Award 2019.

 Май 

•	 Совет по управлению МФЦА 
утвердил Стратегию развития и 
Структуру органов МФЦА.

 Январь 

•	 Официальный запуск деятель- 
ности МФЦА.

 
 Июнь 

•	 Основан Консультативный совет 
МФЦА по зеленым финансам.

 
 Июль 

•	 Состоялся первый форум Astana 
Finance Days. 

 Ноябрь 

•	 Официальный запуск торгов на 
Бирже МФЦА — IPO национальной 
компании Казатомпром с учас- 
тием Первого Президента РК —  
Елбасы Нурсултана Назарбаева.

 Январь 

•	 Правительство Казахстана, 
МФЦА и Всемирный экономи- 
ческий форум подписали письмо 
о намерениях открыть на базе 
МФЦА Аффилированный центр 
Четвертой Промышленной рево-
люции.

•	 Thomas Murray Consulting 
оценил риск Центрального де-
позитария ценных бумаг Биржи 
МФЦА (AIX CSD) на уровне «A», 
что означает низкий риск.

 Февраль 

•	 Компании Шеврон и Тенгизшев-
ройл выбрали МАЦ и Суд МФЦА 
местом для разрешения споров 
в Казахстане. 

НА ПУТИ К УСПЕХУ: ЭТАПЫ 
СТАНОВЛЕНИЯ МФЦА

 Февраль 

•	 Создан Правовой консульта-
тивный совет МФЦА.
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2020

 Май 

•	 Создан Консультативный совет по разви-
тию юридических технологий.

 Март 

•	 На Бирже МФЦА состоялся первый 
кросс-листинг исламских ценных бумаг 
(сукук) Международного исламского банка 
Катара. 

•	 На Бирже МФЦА состоялся листинг пер-
вых в Казахстане облигаций, номиниро-
ванных в юанях.  

 Апрель 

•	 Комитет МФЦА по регулированию финан-
совых услуг представил меры поддержки 
финансового рынка в ответ на вызовы 
глобальной пандемии COVID-19.

 Июль 

•	 Проведен третий форум Astana Finance 
Days.

•	 Совет по управлению МФЦА определил 
новую Стратегию развития МФЦА до 
2025 года.

•	 Состоялась церемония принесения  
присяги Председателем Суда МФЦА  
Лордом Мансом с участием Президента  
Республики Казахстан.

•	 МФЦА зарегистрировал своего 500-го 
участника.  

•	 Райффайзенбанк стал первым междуна-
родным участником AIX CSD по предостав-
лению кастодиальных услуг.

•	 Биржа МФЦА запустила Сегмент регио-
нального рынка акций (REMS).

•	 	Евразийский банк развития стал акционе-
ром Центра зеленых финансов МФЦА.

 Август 

•	 Фонд развития предпринимательства 
«Даму» разместил первые зеленые обли-
гации на Бирже МФЦА.

•	 Биржа МФЦА признана торговой площад-
кой, соответствующей требованиям FTSE 
Frontier Index Series.

 Сентябрь 

•	 	Услуги Комитета МФЦА по регулированию 
финансовых услуг по регистрации компаний 
полностью переведены в цифровой формат.

•	 Комитет МФЦА по регулированию финан-
совых услуг становится 75-м участни-
ком глобального соглашения в области 
трансграничного надзора за страховыми 
компаниями (IAIS MMoU).

•	 Проведен Саммит МАЦ по арбитражу и аль-
тернативному разрешению споров — 2020.

•	 Биржа МФЦА стала первой биржей в мире, 
которая перенесла свою торговую инфра-
структуру (торговая система Nasdaq) в облач-
ное решение Amazon Web Services.  

 Октябрь 

•	 МФЦА организовал виртуальную Всемир-
ную неделю инвесторов под эгидой IOSCO. 

•	 Kaspi.kz добавлен в официальный список 
Биржи МФЦА.

•	 Проведен 3-й конкурс судебных заседаний 
Суда МФЦА и МАЦ 2020.

 Декабрь 

•	 Программа инвестиционного налогового 
резидентства принята на законодательном 
уровне.

•	 Количество услуг, оказанных Экспат Цент- 
ром МФЦА, достигло 10 000.

•	 Запущено приложение для розничных 
инвесторов Tabys.

•	 Состоялся первый листинг облигаций в 
долларах США Евразийского банка разви-
тия на Бирже МФЦА. 

•	 Состоялся кросс-листинг исламских 
ценных бумаг Исламского банка развития 
(зеленый сукук, устойчивый сукук и тради-
ционный сукук) на Бирже МФЦА.

•	 При технической помощи (грант) Исламс- 
кого банка развития был разработан 
Мастер-план (дорожная карта) развития 
исламских финансов в Казахстане до 
2025 года.

 Ноябрь 

•	 Комитет МФЦА по регулированию 
финансовых услуг стал подписан-
том расширенного многостороннего 
меморандума о взаимопонимании 
IOSCO, касающегося трансгранично-
го сотрудничества в области право-
применения (IOSCO EMMoU). 
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ПАРТНЕРСТВО МФЦА

США

Россия

Узбекистан

Кения

Кипр

Франция

Испания

Бельгия

Нидерланды

Швейцария

Китай

Гонконг

Филиппины

Сингапур

Новая Зеландия

Бахрейн

Финляндия

Саудовская 
Аравия

Катар

Малайзия

Бразилия

Великобритания

Украина

Чехия

Казахстан
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МЕЖДУНАРОДНЫЙ
ФИНАНСОВЫЙ ЦЕНТР 
«АСТАНА»

Основные показатели
(по состоянию на конец 2020 г.)

рыночная капита-
лизация компаний, 
листингованных на 
Бирже МФЦА  

$35,8
МЛРД

объем активов 
в секторе финансо-
вых услуг МФЦА

$425
МЛН

общий объем
инвестиций через
площадку МФЦА
(по состоянию
на май 2021 года)

$4,4
МЛРД

общий объем 
инвестиций через 
площадку МФЦА 

$1,1
МЛРД

зарегистрированных 
в МФЦА компаний 
из 49 стран 

658
компаний в регуля-
торной песочнице 
МФЦА FinTech Lab

34

актов МФЦА общего 
применения и финан-
сового регулирования 

80

судебных, арбитраж-
ных дел и медиаций, 
разрешенных Судом 
МФЦА и МАЦ

330

кадровый резерв 
МФЦА

12 000+

стартапов на
платформе МФЦА

130+

офисных площадей 
класса «А» на терри-
тории ЭКСПО выде-
лены для участников 
МФЦА

17 000 M2
количество услуг, 
оказанных Экспат 
Центром МФЦА

10 000+
количество юристов, 
зарегистрированных 
в Суде МФЦА с правом 
предоставления инте-
ресов сторон

222

(в 2020 году)
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ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ОБЗОР, 
ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
КЛИМАТ КАЗАХСТАНА
И РЕГИОНА, И РОЛЬ МФЦА

02.

16

02. Экономический обзор, инвестиционный климат Казахстана и региона, и роль МФЦА
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Будучи ключевым экономическим партнером, Казахстан укре-
пляет свою позицию в качестве делового и финансового хаба 
для стран Центральной Азии, Кавказа, ЕАЭС, Восточной Европы, 
Западного Китая и Монголии (далее — Регион). Инвестиции в 
инфраструктуру, строительство новых аэропортов, дорог и сухих 
портов позволяют стране значительно улучшить транспортное 
сообщение со странами региона, Китаем и Россией.

На фоне глобальной пандемии COVID-19 произошло стремитель-
ное падение объемов экспорта, затронувшее всю Центральную 
Азию, Россию и Китай. Снижение промышленного производства 
привело к сокращению добычи нефти стран-членов ОПЕК+, 
существенно зависящих от экспорта нефти. Согласно «Обзору 
развития Азии 2021» Азиатского банка развития, в 2020 году 
субрегиональная экономика Центральной Азии сократилась в 
среднем на 1,9%, так как столкнулась с негативными послед-
ствиями влияния еврозоны, России и Китая из-за спада в сфере 
торговли, сырьевых рынков и денежных переводов.

Тем не менее, несмотря на сложные времена, спад ВВП  
Казахстана в 2020 году (до -2,6%) оказался не ниже показателей 
половины стран региона. 

Источник: Азиатский банк развития.
Обзор развития Азии 2021 (апрель 2021)

РИС. 1. ТЕМПЫ РОСТА ВВП, 2020 ГОД, % В ГОД1МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
КЛИМАТ КАЗАХСТАНА
И РЕГИОНА 

ИНВЕСТИЦИОН-
НЫЙ КЛИМАТ
КАЗАХСТАНА
И ЦЕНТРАЛЬНОЙ 
АЗИИ 

В 2021 году прогнозируется рост и восстановление экономики 
Казахстана до 3%2, что также может сопровождаться умеренным 
ростом цен на сырьевые товары и притоком прямых иностран-
ных инвестиций (ПИИ), в связи с расширением интеграции в 
рамках китайской инициативы «Пояс и путь». Согласно прогнозу 
социально-экономического развития Казахстана на 2021-2025 
годы, номинальный ВВП увеличится с 183,2 млрд долларов США 
в 2021 году до 249,6 млрд долларов США в 2025 году3.

Наряду с этим Казахстан работает над расширением экономи-
ческих связей и выступает связующим звеном между Западом 
и Востоком. По мере развития экономических и транспортных 
связей в регионе также будет расти объем и грузопоток товаров, 
что приведет к увеличению притока ПИИ4.

За годы независимости Казахстан 
завоевал репутацию в качестве 
особо привлекательной для инве-
стиций страны. Уникальное гео-
графическое расположение Казах-
стана предоставляет значительные 
преимущества, расширяя границы 
бизнеса и связывая континенты. 
Кроме того, богатые запасы при-
родных ресурсов, таких как нефть 
и газ, являются одним из ключе-
вых факторов, обуславливающих 
экономический рост страны. По-
литическая стабильность, верный 
стратегический курс страны созда-
ют  возможности для дальнейшего 
развития государства. Казахстан, 
в отличие от соседствующих стран 
Центральной Азии, демонстрирует 
хорошие результаты по улучшению 
инвестиционного климата внутри 
страны, занимая высокие позиции 
в ежегодном докладе Всемирного 
банка «Ведение бизнеса»5.

С момента своей независимости 
Казахстан поддерживает прочные 
связи с развитыми странами, в 
частности, крупнейшими инвесто-
рами стали страны, начиная  
от Нидерландов и заканчивая 
Кипром6.

3%
В 2021 году прогнозируется 
рост ВВП Казахстана до

Благоприятное географическое положение, наличие  
альянсов, таких как Евразийский экономический союз  
(ЕАЭС) и Шанхайская организация сотрудничества (ШОС),  
и взаимодействие в рамках китайской инициативы «Пояс  
и путь» оказали значительное влияние на глобальную роль 
Центральной Азии и ее стран (Казахстан, Кыргызстан, 
Таджикистан, Туркменистан и Узбекистан).
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За почти 30 лет независимости Казахстан добился значитель-
ного прогресса в развитии рыночной экономики и привле-
чении иностранных инвестиций. Страна остается вторым 
по величине получателем ПИИ в регионе и крупнейшим в 
Центральной Азии.

Годовой объем ПИИ Казахстана 
является самым высоким в Цен-
тральной Азии по сравнению  
с соседними странами (Рис. 5).

$365
С 1993 года общий приток 
ПИИ в Казахстан достиг 

За последние годы наблю-
дался рост притока ино-
странных инвестиций с 15,4 
млрд в 2015 году до 24,3 млрд 
долларов США в 2019 году. 
Треть от общего объема ин-
вестиций в Казахстан была 
привлечена за последние 
пять лет. Однако замедление 
темпов мировой экономики 
и потоков капитала между 
странами, вызванные пан-
демией COVID-19, привело к 
сокращению общего объема 
ПИИ в Казахстан на 30% в 
2020 году до 17,1 млрд дол-
ларов США8. 

РИС. 2. ТОП-10 ИНВЕСТОРОВ В КАЗАХСТАН В 2020 ГОДУ,  МЛН ДОЛЛАРОВ США

РИС. 3. ВАЛОВОЙ ПРИТОК ПИИ В 2020 ГОДУ, ПО СТРАНАМ, %

В число стран, вносящих наибольший вклад в ПИИ Казахстана  
в 2020 году, вошли Нидерланды (30%), США (до 13%), Швейца-
рия (до 10%), Россия (7%), Китай (6%) и Великобритания (5%). 
Казахстан ожидает, что данные страны, имеющие инвестицион-
ные приоритеты в различных секторах, будут во многом способ-
ствовать диверсификации экономики страны7. 

Инвестиционный 
климат Казахстана

Реализовывая ряд комплексных 
инициатив, Казахстан активно 
работает над улучшением инвести-
ционного климата в регионе. Для 
развития новых видов инвестици-
онной деятельности в стране была 
подготовлена соответствующая 
правовая база. Улучшились про-
цессы регистрации инвесторов, 
упрощен налоговый режим, а так-
же инфраструктура по поддержке 
инвесторов.
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РИС. 4. ПРИТОК ПИИ В КАЗАХСТАН, МЛРД ДОЛЛАРОВ США
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Казахстан признан привлекатель-
ным местом для деятельности 
различных международных фи-
нансовых институтов и компаний. 
Несколько лет подряд Казахстан 
считается одной из ведущих стран 
по защите прав миноритарных 
инвесторов и обеспечению испол-
нения контрактов.

25МЕСТО
В 2020 году Казахстан занял 

в Индексе легкости ведения 
бизнеса Всемирного банка9 — 
это самый высокий рейтинг 
среди стран Центральной 
Азии

Индекс легкости ведения бизнеса

78,2
Россия

РИС. 6. ИНВЕСТИЦИОННАЯ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТЬ
КАЗАХСТАНА 

РИС. 5. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПИИ МЕЖДУ СТРАНАМИ
ЦЕНТРАЛЬНОЙ АЗИИ В 2020 ГОДУ, МЛРД ДОЛЛАРОВ США 
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ЛЕГКОСТЬ ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА
В КАЗАХСТАНЕ В 2020 ГОДУ

РИС. 7. РЕЙТИНГИ ПО ВОПРОСАМ ВЕДЕНИЯ БИЗНЕСА
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НАЦИОНАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ДО 2025 ГОДА: 
КЛЮЧЕВЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И РЕФОРМЫ
ДЛЯ БОРЬБЫ С COVID-19

Для обеспечения дальнейшего 
экономического роста и создания 
основы для качественного и 
устойчивого развития в период 
постпандемии принят Националь-
ный план развития Казахстана 
до 2025 года (далее — План). 
Принятый в реализацию Страте-
гии развития Казахстана до 2050 
года План отвечает различным 
вызовам, стоящим перед мировой 
экономикой, в том числе послед-
ствиям пандемии COVID-19. Но-
вый экономический курс страны, 
обозначенный в рамках Плана, 
обеспечивает реализацию нацио-
нальных приоритетов и принятие 
необходимых мер по борьбе с 
последствиями кризиса.

Правительство поставило задачи 
по повышению экономической ак-
тивности, увеличению доходности 
и экспортного потенциала страны. 
Реализация данных задач позво-
лит обеспечить постепенное, но 
гарантированное восстановление 
экономики после пандемии. 

Руководство страны приняло меры 
по минимизации воздействия 
кризиса на бизнес и граждан 
Республики Казахстан. Оказана 
прямая поддержка в виде отсрочки 
от уплаты налогов и субсидирова-
ния кредитов. Новые инициативы 
Правительства улучшили доступ к 
услугам медицинской помощи, в том 
числе для незастрахованных лиц.

Для достижения данных задач 
внедрены усовершенствованные 
подходы по привлечению инвести-
ций. МФЦА будет способствовать 
дальнейшему улучшению условий 
для привлечения и поддержки ин-
вестиций путем повышения уровня 
защиты инвесторов, прозрачности 
регуляторной базы, улучшения 
инфраструктуры и визового режима 
страны.

Для стратегических инвесторов, 
осуществляющих реализацию 
проектов в приоритетных секторах 
экономики, предоставлена возмож-
ность заключения стратегических 
инвестиционных соглашений,  
с особыми условиями и процеду-
рами по предоставлению льгот и 
преференций, предусмотренных  
в законодательстве РК и юрисдик-
ции МФЦА (включая возможность 
разрешения споров в Суде МФЦА 
и МАЦ).

В рамках Плана предусмотрено 
активное использование платфор-
мы МФЦА и новых финансовых 
инструментов в области зеленой 
экономики (в частности, зеленые 
облигации), развития венчурного 
капитала, создания горнорудного 
сегмента на Бирже МФЦА, а также 
возможность включения в контрак-
ты типовых оговорок Суда МФЦА 
и МАЦ.

Ряд ведущих международных 
финансовых институтов, включая 
Европейский банк реконструкции 
и развития (ЕБРР), Азиатский банк 
развития (АБР), Международный 
валютный фонд (МВФ), а также 
рейтинговые агентства Moody’s, 
Fitch и Standard & Poor’s, подтвер-
дили положительные прогнозы для 
экономики Казахстана10. Казахстан 
надеется на успешную реализацию 
всех вышеперечисленных реформ 
и мер, что позволит ускорить эконо-
мический рост страны11. 

ПЛАН ПРЕДУСМАТРИВАЕТ РЯД ЗАДАЧ, НАПРАВЛЕН-
НЫХ НА СОДЕЙСТВИЕ БЫСТРОМУ ВОССТАНОВЛЕНИЮ 
ПРИТОКА ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В СТРАНУ — 
УВЕЛИЧЕНИЮ ОБЪЕМА ПИИ ДО 30 МЛРД ДОЛЛАРОВ 
США И ИНВЕСТИЦИЙ В ОСНОВНОЙ КАПИТАЛ ДО 30%
К ВВП К 2025 ГОДУ.
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Видение МФЦА — стать ведущим 
международным финансовым центром 
в регионе.

МФЦА способствует развитию эко-
номики Казахстана путем внедре-
ния передовой практики, создания 
современных институтов и инфра-
структуры, предоставления знаний, 
возможностей и эффективных финан-
совых инструментов для обеспечения 
благоприятной бизнес-среды, в том 
числе привлечения капитала для 
дальнейшего роста компаний. МФЦА 
придерживается и будет продол-
жать обеспечивать и в дальнейшем 
благоприятную среду для открытия 
и ведения бизнеса, гостеприимную 
атмосферу  для комфортного прожива-
ния и работы участников МФЦА.

В рамках Стратегии развития МФЦА предполагается обозначить роль 
МФЦА в качестве регионального финансового центра и, в первую 
очередь, обеспечить его роль в качестве платформы для реализации 
и продвижения необходимых реформ в финансовой и экономиче-

СЛЕДУЮЩИЕ ЦЕЛИ МФЦА ОПРЕДЕЛЕНЫ В СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ МФЦА В СООТВЕТСТВИИ
С КОНСТИТУЦИОННЫМ ЗАКОНОМ «О МЕЖДУНАРОДНОМ ФИНАНСОВОМ ЦЕНТРЕ «АСТАНА»:

ской сферах Республики Казахстан. 
Стратегия развития МФЦА задействует 
ключевые преимущества созданной 
инфраструктуры МФЦА и опирается на 

успехи первых лет функциониро-
вания центра, как в рамках форми-
рования доверия к регуляторной 
базе, партнерских отношений с 
международными финансовыми 
институтами, технологических воз-
можностей МФЦА, так и предложе-
ния широкого спектра финансовых 
инструментов со стороны местных 
и региональных компаний. 

Стратегические направления МФЦА в области устойчивого развития 
включают в себя содействие развитию экономики замкнутого цикла, 
финансовых технологий и цифрового финансового центра. В отличие от 
традиционной линейной экономики, которая создает, использует и утили-
зирует отходы, данный тип экономики основан на постоянном возобнов-
лении ресурсов.

СТРАТЕГИЯ
РАЗВИТИЯ 
МФЦА ДО
2025 ГОДА

ВИДЕНИЕ И МИССИЯ

СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ И ЦЕЛИ

Миссия МФЦА — способствовать 
устойчивому развитию Казахстана и 
региона, предлагая бизнес-сообществу 
новые возможности для привлечения 
инвестиций, создания значимых 
и эффективных проектов в сфере 
промышленности и услуг, а также 
новых рынков для товаров и услуг. 01.

СОДЕЙСТВИЕ В ПРИВ- 
ЛЕЧЕНИИ ИНВЕСТИЦИЙ 
В ЭКОНОМИКУ РЕСПУБ- 
ЛИКИ КАЗАХСТАН ПУ-
ТЕМ СОЗДАНИЯ ПРИВ- 
ЛЕКАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
ДЛЯ ИНВЕСТИРОВАНИЯ 
В СФЕРЕ ФИНАНСОВЫХ 
УСЛУГ

•	 	Развитие привлекательной и 
благоприятной для бизнеса среды, 
в которой правовая и регуляторная 
база обеспечивает лучшую в реги-
оне экосистему для финансового 
посредничества. 

•	 	Дальнейшее развитие правовой 
базы программы инвестиционно-
го налогового резидентства в со-
ответствии с лучшими мировыми 
практиками, а также ее продви-
жение.

•	 	Дальнейшее развитие юрисдик-
ции МФЦА, правовой и регулятор-
ной базы, расширение судебных 
услуг и усиление человеческого 
капитала.

•	 	Дальнейшее улучшение связей с 
Правительством в рамках развития 
правовой и регуляторной базы, 
бизнес-климата и внедрения со-
временных финансовых инстру-
ментов для инвестирования в госу-
дарственные и частные проекты.
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02.
РАЗВИТИЕ РЫНКА 
ЦЕННЫХ БУМАГ РЕС- 
ПУБЛИКИ КАЗАХСТАН, 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЕГО 
ИНТЕГРАЦИИ С ГЛО-
БАЛЬНЫМИ РЫНКАМИ 
КАПИТАЛА

•	 	Дальнейшее развитие Биржи МФЦА 
с целью привлечения портфельных 
инвестиций, проведения IPO/SPO 
крупных национальных и частных 
компаний, содействия выпуску и раз-
мещению корпоративных и государ-
ственных финансовых инструментов.

•	 	Увеличение базы инвесторов 
за счет роста предложения бирже-
вых продуктов (биржевые ноты  
и фонды) и повышение ликвид- 
ности на рынке.

•	 	Меры по привлечению капитала 
в частный сектор для поддержки 
экономического роста и создания 
добавленной стоимости.

•	 	Интеграция с глобальными рын-
ками капитала путем расширения 
партнерства с международными 

участниками рынка и поставщика-
ми услуг, привлечения международ-
ных банков-кастодианов в качестве 
членов депозитариев, обеспечения 
участия иностранных инвесторов в 
размещении акций, привлечения и 
поддержания ликвидности рынка.

•	 	Усиление регуляторных и налого-
вых режимов с целью развития и 
обеспечения современными фи-
нансовыми инструментами рынка 
управления активами. 

•	 	Локализация в МФЦА управля-
ющих компаний Национального 
фонда и Единого накопительного 
пенсионного фонда для развития 
местной экспертизы и возмож-
ностей в области управления 
активами и частным капиталом, и 
индустрии в целом.

04.
РАЗВИТИЕ ФИНАН-
СОВЫХ И ПРОФЕС-
СИОНАЛЬНЫХ УСЛУГ 
НА ОСНОВЕ ЛУЧШИХ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ПРАКТИК

•	 	Дальнейшее совершенствование 
регуляторной базы для постав-
щиков финансовых и професси-
ональных услуг в соответствии с 
мировыми стандартами и лучшими 
практиками.

•	 	Обеспечение активного сотрудни-
чества с местными государствен-
ными органами, а также проведе-
ние широкомасштабной работы 
с международными органами 
финансового регулирования, в том 
числе в областях, связанных с вне-
дрением современных инструмен-
тов регулирования.

03.
РАЗВИТИЕ РЫНКА 
СТРАХОВЫХ, БАНКОВ-
СКИХ УСЛУГ, ИСЛАМ-
СКОГО ФИНАНСИРО-
ВАНИЯ, ФИНАНСОВЫХ 
ТЕХНОЛОГИЙ, ЭЛЕК-
ТРОННОЙ КОММЕРЦИИ 
И ИННОВАЦИОННЫХ 
ПРОЕКТОВ

•	 	Дальнейшее развитие банков-
ских услуг крупным клиентам и 
услуг в области благосостояния 
частных лиц путем обеспечения 
доступа и благоприятных условий 
для международных финансовых 
институтов.

•	 	Содействие росту рынков пе-
рестрахования и кэптивного 
страхования c целью повышения 
эффективности передачи рисков. 

•	 	Дальнейшее развитие индустрии 
исламских финансов в Казахстане 
путем локализации международ-
ных исламских финансовых и 
нефинансовых институтов, стра-
ховых компаний и компаний по 
управлению активами. 

•	 	Дальнейшее развитие регулятор-
ной базы в области финансовых 
инноваций, технологий и элек-
тронной коммерции.

•	 	Совершенствование регуляторной 
базы в области зеленого финан-
сирования с целью соблюдения 
экологических норм и улучшения 
доступа к инвестициям для зеле-
ных проектов, а также содействия 
выпуску зеленых облигаций и при-
влечения капитала для зеленых 
проектов.

05.
ПРИОБРЕТЕНИЕ 
МЕЖДУНАРОДНОГО 
ПРИЗНАНИЯ КАК ФИ-
НАНСОВОГО ЦЕНТРА

•	 	Дальнейшее развитие бренда 
МФЦА и повышение его узнавае- 
мости с упором на продвижение 
преимуществ МФЦА, а также про-
дуктов и услуг, доступных потенци-
альным партнерам и участникам.

•	 	Дальнейшая региональная и 
международная экспансия МФЦА, 
расширение присутствия МФЦА.

•	 	Создание рынка в рамках ини-
циативы «Пояс и путь» путем 
дальнейшего совершенствования 

Для успешного достижения целей Cтратегии развития МФЦА разработана ее Модель реализации (подробнее 
см. главу 4 отчета).

правовой базы и создания инфра-
структуры для развития инстру-
ментов Азиатского валютного 
рынка.

•	 	Создание в МФЦА Аффилирован-
ного центра Четвертой промыш-
ленной революции Всемирного 
экономического форума.

•	 	Поддержка Правительства Казах-
стана в международных инициа-
тивах.
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МФЦА стремится стать единым окном в регионе для содействия развитию 
и расширению бизнеса. Центр внедряет передовые мировые практики и 
продолжает работу по расширению своего потенциала. Несмотря на недавний 
официальный запуск МФЦА в 2018 году, Центр уже сопоставим с самыми 
успешными международными финансовыми центрами в мире. 

МФЦА В ГЛОБАЛЬНОМ 
КОНТЕКСТЕ

РИС. 8

* по состоянию на май 2021 г.
** среднее вычисление стоимости, подробнее см. на сайте Центра

 Финансовый центр Катара 

01.	 Банковские услуги
02.	 Банковские услуги корпора-

циям / крупным клиентам
03.	 Инвестиционный банкинг
04.	 Управление благосостоя-

нием частных лиц
05.	 Управление активами
06.	 Схемы розничной торговли
07.	 Схемы квалифицирован-

ных инвесторов
08.	 Схемы частного разме-

щения

09.	 Страхование, перестра-
хование

10.	 Кэптивное страхование
11.	 Исламское финансиро-

вание
12.	 Инвестиционный кон-

салтинг и услуги
13.	 Фидуциарный бизнес
14.	 Кэптивные структуры
15.	 Инструменты рынка 

капитала
16.	 Финтех

900+
компаний в целом*

$5 000
регистрационный сбор 

+334
компаний в 2020 г.

$2 750**

ежегодный взнос

 Международный финансовый центр Дубая 

01.	 Банковские услуги
02.	 Управление благосостоя-

нием частных лиц
03.	 Инвестиционная деятель-

ность банков 
04.	 Брокерская деятельность
05.	 Рынок капитала 
06.	 Лицензия на инновации 
07.	 Страхование, перестрахо-

вание и кэптивы
08.	 Управление фондами

09.	 Управление активами 
10.	 Управление капиталом
11.	 Акционерный капитал 
12.	 Корпоративные офисы 
13.	 Профессиональные услуги
14.	 Исламское финансиро-

вание
15.	 Финтех
16.	 Специальные компании
17.	 Ритейл и розничная 

торговля

18.	 Кафе и рестораны 
19.	 Художественные галереи 

2 584 
компаний в целом*

$3 200**

регистрационный сбор 

+915
компаний в 2020 г.

$4 000*

ежегодный взнос

 Международный финансовый центр «Астана» 

01.	 Рынок капитала
02.	 Брокерская деятельность
03.	 Управление активами 
04.	 Управление фондами
05.	 Управление благосостоя-

нием частных лиц 
06.	 Банковские услуги
07.	 Исламское финансиро-

вание
08.	 Страхование, перестра-

хование
09.	 Финансовые технологии 
10.	 Зеленые финансы 
11.	 Вспомогательные услуги
12.	 Холдинговые компании, 

головные офисы и иная 
коммерческая деятель-
ность, не подлежащая 
регулированию

800+
компаний в целом*

$400ДО
регистрационный сбор 

+294 
компаний в 2020 г.

$0
ежегодный взнос

 Финансовый центр Сингапура 

3 261 
компаний в целом*

$4 000
ежегодный взнос

01.	 Управление активами 
02.	 Финансирование пред-

приятий 
03.	 Управление капиталом 
04.	 Валютный рынок и рынок 

деривативов
05.	 Инструменты с фиксиро-

ванным доходом

06.	 Финансирование инфра-
структуры 

07.	 Устойчивое финансиро-
вание 

08.	 Страхование и финансиро-
вание рисков 

БИРЖА МФЦА
 56 
 эмитентов* 

 $35,8 млрд 
 рыночная 
 капитализация* 

 $58,7 млн 
 объем торгов 
 в 2020 г. 

КАТАРСКАЯ ФОНДОВАЯ БИРЖА  
 48 
 эмитентов* 

 $167,09 млрд 
 рыночная 
 капитализация* 

 $9,67 млрд 
 объем торгов 
 в 2020 г. 

(регистрационный взнос зависит от 
годового взноса предыдущего года)

Казахстан

Сингапур

Катар
ОАЭ

2005

1995

1971

СИНГАПУРСКАЯ БИРЖА 
 755 
 эмитентов* 

 $8,11 млрд 
 рыночная 
 капитализация* 

 $25,1 млрд 
 объем торгов 
 в 2020 г. 

МФЦА
DIFC
QFC
SFC
AIX
QSE
SGX

— Международный финансовый центр «Астана»
— Международный финансовый центр Дубая
— Финансовый центр Катара
— Финансовый центр Сингапура
— Биржа Международного финансового центра «Астана»
— Катарская фондовая биржа
— Сингапурская биржа

1999

2018

2018

2002

NASDAQ DUBAI 
 144 
 эмитентов* 

 $15 трлн 
 рыночная 
 капитализация* 

 $1,56 млрд 
 объем торгов 
 в 2020 г. 

2005

 МФЦА (AIX) 

 QFC (QSE) 
 DIFC (Nasdaq  
 Dubai) 

 SFC (SGX) 

 Направления деятельности: 

 Направления 
 деятельности: 

 Направления деятельности: 

 Направления деятельности: 
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03.

МФЦА И ЕГО 
БЛАГОПРИЯТНАЯ 
БИЗНЕС-СРЕДА 
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МФЦА стремится максимально 
использовать все возможности, 
предоставляемые на сегодняшний 
день такими центрами на глобаль-
ном уровне.

Мировая экономика в настоящее 
время располагает значительными 
финансовыми ресурсами, однако 
относительная нехватка привлека-
тельных объектов для инвестиций 
в развитых странах способствует 
росту внимания и интереса к раз-
вивающимся рынкам. Централь-
ная Азия, вступившая в период 
долгосрочного экономического 
роста, открывает новые горизонты 
и благоприятные перспективы для 
компаний, стран и их граждан. 

•	 Предлагая ценные бумаги госу-
дарственных и частных эмитен-
тов из Казахстана и других стран 
региона, а также бизнес-проек-
ты: от крупномасштабных ини-
циатив, как в рамках инициати-
вы «Пояс и путь», до небольших 
IT-стартапов.

•	 Предлагая широкий спектр 
современных финансовых услуг, 
в том числе в сфере банковско-
го дела, страхования, рынков 
капитала, исламских финансов и 
финтеха. 

•	 Предоставляя доступ к ин-
весторам, включая крупные 
международные и региональные 
финансовые институты, а также 
управляющие активами и ислам-
ские финансовые институты.

В рамках своей стратегической за-
дачи по содействию Казахстану в 
привлечении инвестиций и созда-
нии благоприятной и дружествен-
ной инвестиционной среды, МФЦА 
открывает двери для компаний и 
частных лиц и готов предложить 
дополнительные возможности 
для развития и роста как крупным 
финансовым, производственным 
и торговым корпорациям, так и 
новичкам на рынке. МФЦА также 
предлагает привлекательные ус-
ловия для компаний средней капи-
тализации из стран региона.

Юрисдикция на основе общего 
права, прозрачная и свободная 
от дискриминации регуляторная 
среда, благоприятный налоговый 
режим, относительно невысо-
кие сборы за услуги и ряд иных 
преференций помогают создать 
благоприятную среду для ведения 
бизнеса участниками и клиентами 
МФЦА, тем самым повышая кон-
курентоспособность финансового 
центра.

ПРЕИМУЩЕСТВА
ЭКОСИСТЕМЫ МФЦА 

МФЦА является уникальным хабом на финансовой карте 
мира, объединяющим в себе лучший опыт и современные 
практики передовых финансовых центров по всему миру — 
от Нью-Йорка и Лондона до Дубая, Гонконга и Сингапура. 

ОБЗОР МФЦА

Позиционирование МФЦА

МФЦА создает новые возможности для:

ИНВЕСТОРОВ БИЗНЕСА

ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ БИЗНЕСА, 
ПРЕДОСТАВЛЯЕМЫЕ МФЦА

МФЦА стремится стать динамичной и многогранной 
платформой с разнообразным клиентским портфелем. 
Ключевые направления деятельности центра, представ-
ленные далее, предоставляют компаниям и финансовым 
институтам широкие возможности для использования 
преимуществ растущего регионального рынка.

Биржа МФЦА, действующая в юрисдикции центра, предлагает 
инвесторам и эмитентам основные инструменты в сфере рын-
ка капитала: акции, ГДР, долговые ценные бумаги (включая 
корпоративные облигации, зеленые облигации, сукук), суве-
ренные облигации и еврооблигации, биржевые фонды и ноты.

РЫНОК КАПИТАЛА

Регулирование сферы управ-
ления активами в МФЦА иде-
ально подходит как клиентам, 
заинтересованным в получе-
нии профессиональных услуг 
по управлению инвестициями 
и портфелем, так и участни-
кам рынка, которые получают 
доступ к развитой экосистеме 
сферы управления активами. 

УПРАВЛЕНИЕ АКТИВАМИ
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Благоприятная экосистема с 
освобождением от налогообло-
жения дивидендов и доходов от 
прироста стоимости, мульти-
валютные торговые операции 
позволяют местным и зарубеж-
ным брокерам оптимизировать 
затраты и открыть доступ к 
рынку Центральной Азии.

БРОКЕРСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
МФЦА стал первой юрисдикцией в регионе, которая создала 
регуляторную основу для новых форм инвестиций, таких как 
краудфандинг, первичное размещение монет (ICO), торговля 
цифровыми активами, тестирование и развитие услуг финтех 
в режиме регуляторной песочницы FinTech Lab, а также транс-
граничное тестирование деятельности финтех в нескольких 
юрисдикциях в рамках Глобальной сети финансовых инноваций 
(сеть финансовых регуляторов).

ФИНАНСОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

Улучшающаяся экономическая 
обстановка в странах Централь-
ной Азии, увеличивающийся 
спрос на спектр услуг в области 
коммерческого банковского 
обслуживания и обслужива-
ния крупных клиентов создали 
возможности для открытия на 
площадке МФЦА новых банков, 
а также представительств бан-
ков со всего мира.

БАНКОВСКИЕ УСЛУГИ

МФЦА приветствует участников, 
оказывающих дополнительные 
услуги в области правового 
сопровождения, аудита, бухгал-
терского учета, консалтинга и 
кредитных рейтингов. 

ПОСТАВЩИКИ
ВСПОМОГАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ

В свете перехода стран Центральной Азии к зеленой эконо-
мике и растущей потребности в финансировании зеленых 
проектов, Центр зеленых финансов МФЦА оказывает перво-
начальное содействие потенциальным эмитентам, инвесторам 
и игрокам рынка по вопросу подготовки к выпуску зеленых 
облигаций на Бирже МФЦА. Центр зеленых финансов также 
покрывает расходы эмитентов, связанные с предоставлением 
обязательного внешнего обзора зеленых облигаций.

ЗЕЛЕНЫЕ ФИНАНСЫ

МФЦА предлагает обширные площади для размещения голов-
ных офисов и региональных штаб-квартир компаний. Нахож-
дение в самом центре Центральной Азии является идеальным 
местом для формирования успешных деловых начинаний, 
реализации инвестиционных возможностей и обеспечения 
наиболее защищенной регуляторной среды. МФЦА предлагает 
своим партнерам широкий спектр услуг, которые позволят в 
полной мере ощутить преимущества продуктивного ведения 
своей деятельности.

ХОЛДИНГОВЫЕ КОМПАНИИ, ГОЛОВНЫЕ ОФИСЫ
И ПРОЧАЯ КОММЕРЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ,
НЕ ПОДЛЕЖАЩАЯ РЕГУЛИРОВАНИЮ

МФЦА предлагает управляющим фондами правовую и регуля-
торную базу мирового уровня для структурирования, управления 
и учреждения фондов с различными инвестиционными страте-
гиями. МФЦА предоставляет глобальным и локальным управ-
ляющим компаниям отличную возможность для расширения 
деятельности на растущий рынок капитала Центральной Азии. 
Благоприятный налоговый режим позволяет всем задейство-
ванным участникам (фонд, управляющая компания и инвестор) 
получить освобождение от корпоративного и индивидуального 
подоходного налогов.

УПРАВЛЕНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫМИ ФОНДАМИ

Развитие индустрии управления 
благосостоянием частных лиц, 
а также предложение широко-
го спектра продуктов и услуг 
(инвестиционный и портфельный 
консалтинг, управление активами, 
капиталом и планирование нало-
гов) предлагаются осуществлять 
посредством различных структур, 
таких как представительства, 
филиалы местных компаний, кон-
салтинговые компании в соответ-
ствии с лучшими современными 
мировыми практиками управле-
ния частным капиталом.

УПРАВЛЕНИЕ
БЛАГОСОСТОЯНИЕМ
ЧАСТНЫХ ЛИЦ

Центр планирует предоставле-
ние услуг прямого страхования 
по добровольным имуществен-
ным видам, исламскому страхо-
ванию, а также перестрахова-
нию по всем видам страхования, 
включая посреднические услуги 
по передаче рисков на перестра-
хование.

СТРАХОВАНИЕ,
ПЕРЕСТРАХОВАНИЕ

С ростом индустрии исламского финансирования в регионе, МФЦА со-
трудничает с передовыми международными участниками рынка исламских 
финансов. В МФЦА создана благоприятная правовая регуляторная среда для 
развития исламского финансирования. Хаб МФЦА по исламским финансам и 
бизнесу оказывает консультации и поддержку действующим и новым участ-
никам рынка в авторизации исламских финансовых компаний, а также в 
структурировании и выпуске исламских финансовых инструментов и ислам-
ских ценных бумаг. Более того, при поддержке международных и отечествен-
ных лидеров и экспертов в области исламских финансов проводятся образо-
вательные семинары, мастер-классы и сертификационные программы. 

ИСЛАМСКОЕ ФИНАНСИРОВАНИЕ
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Совет по управлению МФЦА — постоянно действующий коллегиаль-
ный орган, возглавляемый Президентом Республики Казахстан, и 
являющийся высшим органом управления МФЦА. Совет определяет 
стратегические направления развития МФЦА и способствует развитию 
благоприятных условий для позиционирования МФЦА в качестве веду-
щего международного финансового центра.

Управляющий МФЦА является должностным лицом со специальными 
административно-управленческими функциями и распорядительными 
полномочиями для целей согласованного  функционирования органов 
МФЦА, в том числе при их взаимодействии с государственными орга-
нами Республики Казахстан, международными организациями, инсти-
тутами, юридическими и физическими лицами, иными образованиями.

Администрация МФЦА является ор-
ганом,  ответственным за выработку 
стратегии развития центра и разра-
ботку актов МФЦА по вопросам, не 
относящимся к сфере регулирования 
финансовых услуг. В рамках интегра-
ции центра с глобальными рынками, 
Администрация МФЦА устанавли-
вает связи с международными фи-
нансовыми центрами, институтами и 
инвестиционными компаниями.

Комитет МФЦА по регулированию 
финансовых услуг является интегри-
рованным регулятором всех видов 
услуг финансовой и рыночной дея-
тельности, вспомогательных услуг, 
а также осуществляет регистрацию 
участников МФЦА. Миссия Комитета 
заключается в обеспечении справед-
ливой и прозрачной работы финан-
совой системы,  рынка капитала в 
рамках МФЦА. 

Суд МФЦА является судебным орга-
ном по разрешению коммерческих 
споров в рамках центра. Суд состоит 
из 10 высококвалифицированных 
судей в области общего права и 
обладает исключительной юрисдик-
цией при разрешении коммерческих 
споров (не обладает юрисдикцией в 
отношении уголовных или админи-
стративных споров). 

Международный арбитражный 
центр (МАЦ) представляет неза-
висимую альтернативу судебному 
разбирательству, действуя на основе 
высоких международных стандартов 
для разрешения гражданских и ком-
мерческих споров в рамках МФЦА. В 
коллегию МАЦ входят 38 автори-
тетных международных арбитров и 
медиаторов.

Организационная структура МФЦА

СОВЕТ
ПО УПРАВЛЕНИЮ 
МФЦА

ОРГАНИЗАЦИИ 
МФЦА, СПО-
СОБСТВУЮЩИЕ 
РАЗВИТИЮ 
БИЗНЕСА

ОРГАНЫ
МФЦА 

УПРАВЛЯЮЩИЙ 
МФЦА

Business Connect МФЦА обеспечи-
вает инвесторов и международное 
бизнес-сообщество необходимой 
поддержкой, информацией для реа-
лизации инвестиционных проектов 
в Казахстане. Данная структура пре-
доставляет комплексные услуги  по 
поиску и структурированию проектов 
для их дальнейшего вывода на меж-
дународный рынки.

Экспат Центр МФЦА (ЭЦМ) выполняет 
функцию «одного окна» для иностранных 
инвесторов и экспертов, оказывая им  
содействие в получении государственных  
и негосударственных услуг. ЭЦМ обепечи-
вает поддержку иностранным экспертам 
и членам их семей в получении более 500 
государственных услуг, включая визово- 
миграционные услуги, регистрацию в 
качестве налогоплательщика, получение 
цифровой подписи, водительского удосто-
верения, государственных номерных знаков 
на транспортные средства, а также негосу-
дарственных услуг, в том числе содействие 
в поиске медицинских, образовательных, 
транспортных и иных учреждений.

Бюро непрерывного профессиональ-
ного развития МФЦА специализиру-
ется на подготовке к международным 
профессиональным сертификациям 
с применением лучших мировых 
практик в области непрерывного 
профессионального развития. Бюро 
ставит целью расширить кадровый 
потенциал и сформировать пул про-
фессионалов международного уровня  
из числа локальных  специалистов 
для работы в эко-системе МФЦА  
и на рынке.

Центр зеленых финансов продвигает 
МФЦА в качестве хаба зеленого финан-
сирования в регионе, предлагая страте-
гические решения правительственным, 
финансовым институтам и компаниям, 
в том числе помощь в использовании 
инструментов зеленого и устойчивого 
финансирования, включая выпуск зеле-
ных и социальных облигаций. 

Биржа МФЦА создана для развития 
интегрированного рынка капитала 
в Казахстане и Центральной Азии 
за счет обеспечения благоприятных 
условий для привлечения местных  
и иностранных инвесторов, а также 
создания платформы для дальнейше-
го роста частного бизнеса и развития 
экономики в целом.

Финтех хаб МФЦА ставит своей целью 
использование новейших финансовых 
технологий для обеспечения успеха в 
основных направлениях деятельности 
МФЦА, а также развитие динамичной 
финтех экосистемы с участием многих 
заинтересованных сторон. Данная 
система, объединяющая финансовые 
институты, технологических партне-
ров, финтех компании и инвесторов, 
позволит Казахстану стать глобальным 
финтех хабом и региональным лидером 
в области инновационных технологий.

01
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ции (включает в себя Суд мелких 
тяжб со специальной ускоренной 
процедурой рассмотрения исков на 
сумму до 150 тыс. долларов США) и 
Апелляционного суда.

Суд МФЦА и МАЦ играют важней-
шую роль в укреплении доверия 
инвесторов, что способствует прив- 
лечению иностранных инвестиций 
в регион. Инвесторы ожидают, что 
их интересы будут защищены на 
основе равенства и справедливо-
сти, и будут применены самые вы-
сокие международные стандарты  
в области верховенства закона.  

Данных стандартов Суд МФЦА 
придерживается для разрешения 
коммерческих споров и обладает 
исключительной юрисдикцией для 
разрешения споров по операциям 
и деятельности, осуществленным 
в МФЦА. Вместе с тем Суд МФЦА 
может рассматривать споры, 
которые переданы Суду МФЦА по 
соглашению сторон. Суд МФЦА 
гарантирует инвесторам получение 
услуг по разрешению споров 
на принципах независимости и 
приверженности международным 
стандартам.

В то же время МФЦА следует  
рассматривать не только как  
географическое, но и как пра-
вовое и регуляторное состав-
ляющее. Наиболее верное 
обозначение будет связано с 
«осуществлением деятельности 
в соответствии с действующим 
правом МФЦА», нежели с бук-
вальным, строгим обозначением, 
ограничивающим деятельность 
центра в рамках услуг, осущест-
вляющихся в пределах географи-
ческих границ МФЦА.

МФЦА является первым в реги-
оне институтом, предлагающим 
всеобъемлющую правовую основу 
для привлечения, осуществления 
и защиты инвестиций. Юрисдик-
ция МФЦА основана на принци-
пах, нормах и прецедентах права 
Англии и Уэльса и/или стандартах 
ведущих мировых финансовых 
центров.

Комитет МФЦА по регулирова-
нию финансовых услуг является 
независимым регулятором для 
всех финансовых услуг и связан-
ных с ними видов деятельности в 
МФЦА.

Задачей Комитета МФЦА по регу-
лированию финансовых услуг явля-
ется содействие бизнес-процессам 
путем обеспечения безопасности и 
устойчивости финансовой системы 
МФЦА, а также  справедливой, 
эффективной и прозрачной работы 
финансового рынка в МФЦА.

В своей деятельности Комитет по 
регулированию финансовых услуг 
стремится к соблюдению  между-
народных стандартов и принци-
пов регулирования и надзора за 
рынками ценных бумаг Междуна-
родной организации комиссий по 
ценным бумагам, Международной 
ассоциации органов страхового 
надзора, Базельского комитета по 
банковскому надзору и Совета по 
исламским финансовым услугам. 
Стандарты Группы разработки 
финансовых мер борьбы с отмы-
ванием денег интегрированы в 
регуляторную базу МФЦА с целью 
предотвращения отмывания денег 
и финансирования терроризма.

Суд МФЦА, независимый в своей 
деятельности и не являющийся ча-
стью судебной системы Казахстана, 
состоит из Суда первой инстан-

ПРАВОВАЯ И РЕГУЛЯТОРНАЯ
БАЗА МФЦА 

БИРЖЕВАЯ
ИНФРАСТРУКТУРА
МИРОВОГО КЛАССА

Официальный запуск Биржы
МФЦА Первым Президентом 
Республики Казахстан — Елбасы 
Нурсултаном Назарбаевым

Биржа МФЦА была создана на 
основе передовых инновационных 
решений. Основными стратеги-
ческими партнерами биржи стали 
влиятельные игроки на рынке, 
такие как Шанхайская фондовая 
биржа, высокотехнологическая 
биржа NASDAQ (предоставившая 
торговую платформу), междуна-

родная финансовая корпорация 
Goldman Sachs, а также Фонд Шел-
кового пути, открывающий доступ 
к проектам в рамках инициативы 
«Пояс и путь».

За счет привлечения международ-
ных специалистов в руководство и 
создания команды высококвали-

фицированных сотрудников, Биржа 
МФЦА за короткий срок завоевала 
репутацию площадки мирового 
уровня с первоклассной инфра-
структурой и интегрированной 
экосистемой иностранных и мест-
ных инвесторов, где проводится 
листинг и запускаются различные 
инновационные продукты.

МФЦА означает территорию в пределах города 
Нур-Султан с точно обозначенными границами, 
определяемыми Президентом Республики Казахстан, 
в которой действует особый правовой режим в финансовой 
сфере, установленный Конституционным законом РК
«О Международном финансовом центре «Астана».
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В 2020 году значительное влияние на мировые рынки капитала оказала пандемия COVID-19 и вызванный ею спад 
в экономике. Несмотря на это, в течение всего года сохранялся высокий уровень заинтересованности междуна-
родных инвесторов в Казахстане и регионе Центральной Азии ввиду снижения процентных ставок и появления 
перспективных частных компаний, готовых привлечь капитал в иностранной валюте.

для предоставления местным 
розничным инвесторам более 
широкого спектра инвестиционных 
возможностей. В настоящее время 
выпущено 9 биржевых нот, которые 
отслеживают различные биржевые 
индексы, такие как высокодоход-
ные корпоративные облигации 
США и компании с высокими 
дивидендами. 

Данные ноты могут торговаться 
не только через брокеров, но и 
через приложение для инвестиций 
Tabys, разработанное для рознич-
ных инвесторов, которые еще не 
знакомы с фондовым рынком.

BCC Invest разместило на Бирже 
МФЦА биржевые ноты BCC Global 
Exchange Traded Notes, связанные 
с деятельностью одного из крупней-
ших отечественных интервальных 
паевых инвестиционных фондов — 
«ЦентрКредит — Валютный». 

В декабре 2020 года на Бирже 
МФЦА были размещены биржевые 
облигации Freedom Finance IPO 
Fund, привязанные к показате-
лям Фонда первичных публичных 
предложений. Фридом Финанс 
выступила в качестве маркет-мей-
кера, обеспечив доступность и 
ликвидность для инвесторов.

Результаты Биржи МФЦА в 2020 году

Развитие рынка
розничных инвесторов  

«ИЗМЕНЕНИЯ, КОТОРЫЕ МЫ НАБЛЮДАЛИ ЗА ПОСЛЕДНИЕ 12 МЕСЯЦЕВ, ФАКТИЧЕСКИ УКРЕПИЛИ ПОЗИЦИИ БИРЖИ МФЦА КАК В 
ОТНОШЕНИИ ГЛОБАЛЬНЫХ, ТАК И В ОТНОШЕНИИ ЛОКАЛЬНЫХ ИНВЕСТОРОВ. МЫ НАБЛЮДАЕМ СНИЖЕНИЕ ПРОЦЕНТНЫХ СТАВОК 
ВО ВСЕМ МИРЕ, И ПОЭТОМУ ИНТЕРЕС К ИНВЕСТИРОВАНИЮ В АКЦИИ ЗНАЧИТЕЛЬНО ВОЗРОС. НЕСМОТРЯ НА ТО, ЧТО ПРОГРАММА 
ПРИВАТИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНЫХ КОМПАНИЙ БЫЛА ОТЛОЖЕНА ПО ОБОСНОВАННЫМ ПРИЧИНАМ, ИНТЕРЕС К ИНВЕСТИЦИЯМ В 
КАЗАХСТАН ПО-ПРЕЖНЕМУ ВЫСОК».

Председатель Правления Биржи МФЦА Тимоти Беннетт:
декабрь 2020 года

РЕЗУЛЬТАТЫ:

В официальный список Биржи МФЦА 
вошли более  80 ценных бумаг , включая 
акции и глобальные депозитарные распи-
ски, облигации, биржевые фонды и ноты.

В 2020 году новыми торговыми члена-
ми биржи стали ведущие компании на 
данном рынке, опыт которых послужит 
налаживанию продуктивных отноше-
ний с инвесторами: 

•	 Sova Capital, предоставляющая 
полный спектр инвестиционно-бан-
ковских услуг институциональным и 
корпоративным клиентам, заинте-
ресованным в инвестировании на 
развивающихся рынках, включая 
страны СНГ.

•	 ITI Capital, британская международ-
ная финансовая компания. 

•	 ВТБ Капитал, ведущий в России 
международный инвестиционный 
банк.

Успешно залистингованы акции/
глобальные депозитарные расписки 
крупных эмитентов, таких как Kaspi.kz 
(IPO), Казатомпром (SPO), Ferro-Alloy и 
Кcell (кросс-листинг).

Начиная с 2018 года, эмитенты Биржи 
МФЦА привлекли более  321 млн  
 долларов США  акционерного капита-
ла (104,7 млн долларов США в 2020 г.).

В листинг на Биржу МФЦА вошли  
долговые ценные бумаги на сумму 
 8,6 млрд долларов США  (3,9 млрд 
долларов США в 2020 году).

01.
07.02.

03.
04.

Торговыми членами Биржи МФЦА яв-
ляются  26 казахстанских и иностран-  
 ных брокеров , в том числе из Китая, 
России и Европы.

В Центральном депозитарии Биржи 
МФЦА (AIX CSD) зарегистрировано  
 98 тыс. счетов 05.

06.

Основными задачами Биржи 
МФЦА являются рост числа роз-
ничных инвесторов, повышение 
доступности инвестирования в 
ценные бумаги и продвижение 
концепции биржевых инвестиций 
в качестве выгодной альтернативы 
вложению в депозиты и недви-
жимость. Ведется работа также 
над созданием и развитием новых 
финансовых продуктов, которые 
будут доступны всем гражданам 
страны. 

В недавнем времени Биржей МФЦА 
выпущен новый финансовый про-
дукт — биржевые ноты (ETN),  
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Одной из первых в мире Биржа МФЦА перенесла свою торговую инфра-
структуру — торговую систему Nasdaq в облачное решение от Amazon Web 
Services (AWS). Перевод инфраструктуры в облако позволит AIX улучшить 
качество оказываемых услуг трейдинга, а также обеспечит большую дина-
мичность и масштабируемость проектов для инвестиционного сообщества. 
Обновление технологии обеспечит биржу стандартизированной и комплекс-
ной инфраструктурой для совершения операций, обмена сообщениями и 
данными, что дает гибкость для более оперативного и экономически эффек-
тивного запуска новых продуктов и услуг на рынке ценных бумаг. 

Торговая платформа Nasdaq обеспечивает комплексными и критически 
важными технологическими решениями более 250 организаций рыночной 
инфраструктуры и участников мирового рынка, включая брокеров-дилеров, 
фондовые биржи, клиринговые центры, центральные депозитарии ценных 
бумаг и регуляторов в более 50 странах мира.

Центральный депозитарий Биржи 
МФЦА осуществляет управление 
инфраструктурой, обеспечиваю-
щей функционирование систем 
расчетов по ценным бумагам. 
Будучи частной компанией, заре-
гистрированной в соответствии с 
действующим законодательством 
МФЦА, компания отвечает за еже-
дневные операции по денежным 
средствам, ценным бумагам и 
депозитарную деятельность, тем 
самым облегчая регистрацию и 
хранение ценных бумаг, расче-
ты по ценным бумагам в обмен 
на денежные средства, а также 
отслеживание ценных бумаг и из-
менений в правах собственности 
на эти ценные бумаги.

Компания Thomas Murray, осу-
ществляющая оценку постторго-
вых и кастодиальных рисков по 

всему миру, в 2020 году провела 
оценку рисков Центрального депо-
зитария Биржи МФЦА и присвоила 
ему рейтинг «A», что означает 
низкий риск. 

В дополнение к этому Райффай-
зенбанк стал первым междуна-
родным участником Централь-
ного депозитария Биржи МФЦА, 
что позволяет международным 
институциональным инвесторам 
держать свои активы в AIX CSD 
под управлением банка. Еще од-
ним заметным событием 2020 года 
стало открытие счета иностранно-
го номинального держателя в рос-
сийском Национальном расчетном 
депозитарии.

Центральный депозитарий Биржи 
МФЦА является ассоциированным 
членом Европейской ассоци-

ации центральных депозита-
риев ценных бумаг (ECSDA). В 
ECSDA входят 40 национальных 
и международных центральных 
депозитариев из 36 европейских 
стран. Ассоциация обеспечивает 
площадку для европейских цен-
тральных депозитариев с целью 
обмена мнениями, разработки 
лучших практик и продвиже-
ния проектов, представляющих 
взаимный интерес. Деятельность 
площадки направлена на содей-
ствие конструктивному диалогу 
между сообществом депозитари-
ев, европейскими и международ-
ными регулирующими органами 
и другими заинтересованными 
сторонами для создания эффек-
тивной и не подверженной риску 
инфраструктуры для европей-
ских и глобальных финансовых 
рынков.

Публичная торговая площадка Биржи МФЦА  Центральный депозитарий Биржи МФЦА (AIX CSD)Предоставление 
возможностей 
компаниям 
средней 
капитализации

В июле 2020 года Биржа 
МФЦА запустила Сегмент 
регионального рынка акций 
(REMS), созданный для при-
влечения акционерного капи-
тала предприятиями малого и 
среднего бизнеса Казахстана 
и региона Центральной Азии.

Биржей МФЦА были упрощены 
регуляторные требования для 
компаний REMS, рыночная сто-
имость которых не превышает 
200 млн долларов США, позво-
ляя эмитентам предоставлять 
упрощенный проспект эмиссии, 
основанный на годовой 
финансовой отчетности, без 
предоставления исторических 
данных о доходах. 

«БИРЖА МФЦА ПО-ПРЕЖНЕМУ НАХОДИТСЯ В ПРОЦЕССЕ ВНЕДРЕНИЯ ИННОВАЦИЙ И 
ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ БОЛЕЕ КАЧЕСТВЕННОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ КЛИЕНТОВ И УКРЕПЛЕ-
НИЯ ИНФРАСТРУКТУРЫ РЫНКА КАПИТАЛА В РЕГИОНЕ. ПОСРЕДСТВОМ ПЕРЕНОСА 
ТОРГОВОЙ СИСТЕМЫ NASDAQ В ОБЛАЧНОЕ РЕШЕНИЕ AWS, БИРЖА МФЦА ПРОДОЛ-
ЖАЕТ МОДЕРНИЗАЦИЮ ТОРГОВОЙ ПЛОЩАДКИ В СООТВЕТСТВИИ С МЕЖДУНАРОД-
НЫМИ СТАНДАРТАМИ. ВСЕ КОМПОНЕНТЫ ТОРГОВЛИ, КОНТРОЛЯ, РЫНОЧНЫХ ДАН-
НЫХ И ПОСТ-ТРЕЙДИНГОВЫХ УСЛУГ БИРЖИ МФЦА ПРОИЗВОДЯТСЯ В ОБЛАЧНОМ 
РЕШЕНИИ AWS, ТЕМ САМЫМ УСТАНАВЛИВАЯ НОВЫЙ СТАНДАРТ ДЛЯ ОТРАСЛИ».

Председатель Правления Биржи МФЦА Тимоти Беннетт:
сентябрь 2020 года
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ПРЕИМУЩЕСТВА

МФЦА предлагает наиболее успешные решения и технологии, используемые меж-
дународными финансовыми центрами, и дополняет их дополнительными эксклю-
зивными преимуществами. 

 Достижения 
 в 2020 году 

294 4 000+
новых участника
(всего 800+ из 53 стран)

контрактов заключено с 
оговорками права МФЦА 
в качестве применимо-
го права Суда МФЦА и 
МАЦ в качестве места 
разрешения споров

$3,9 млрд $425 млн
долгового капитала, 
размещенного 
на Бирже МФЦА

объем активов 
в секторе финансовых 
услуг

330 100%
дел, включая 11 судеб-
ных решений и прика-
зов, 319 арбитражных 
решений и медиаций

оцифрованный процесс 
регистрации

1 день 60 рабочих 
дней

для онлайн регистра-
ции участника МФЦА 
через платформу 
E-Residence

средний срок лицензи-
рования для заявите-
лей, осуществляющих 
регулируемую деятель-
ность

Успешный пример
Редомициляция Kazakhstan Energy Reinsurance 
Company из иной юрисдикции в МФЦА

Акты МФЦА основаны на принципах, 
нормах и прецедентах права Англии и 
Уэльса и стандартах ведущих мировых 
финансовых центров. Суд МФЦА явля-
ется первым в регионе независимым 
судебным органом общего права для 
разрешения коммерческих споров.

ПРАВОВОЙ
РЕЖИМ МФЦА

 01. 

Процесс регистрации участников 
МФЦА осуществляется полностью в 
онлайн-формате, период регистрации 
был сокращен с 3-5 дней в 2018 году  
до 1 дня в 2020 году.

ЭФФЕКТИВНЫЙ
РЕГУЛЯТОР

 06. 

Официальный язык МФЦА — англий-
ский. Разработка и принятие актов 
МФЦА, судопроизводство и документа-
ция ведутся на английском языке.

АНГЛИЙСКИЙ ЯЗЫК
В КАЧЕСТВЕ ОФИЦИАЛЬНОГО 
ЯЗЫКА

 02. 

В МФЦА существует 15 видов ор-
ганизационно-правовых форм для 
создания новых юридических лиц. Для 
большинства компаний отсутствуют 
требования по минимальному размеру 
уставного капитала.

ОРГАНИЗАЦИОННО-
ПРАВОВЫЕ ФОРМЫ
ЮРИДИЧЕСКИХ ЛИЦ МФЦА

 07. 

Особождение до 1 января 2066 года 
участников МФЦА от выплат КПН по 
оказанию финансовых услуг, а также 
вспомогательных услуг, оказываемых 
лицензиатам МФЦА. Кроме того, осво-
бождение от КПН и ИПН по дивиден-
дам и доходам от прироста стоимости 
при реализации акций и долей участия 
в уставных капиталах участников 
МФЦА, а также по вознаграждениям, 
дивидендам и от прироста стоимости 
по ценным бумагам, листингованным 
на Бирже МФЦА.

НАЛОГОВЫЕ
ЛЬГОТЫ

 03. 

Участники МФЦА освобождены от 
оформления специального рабо-
чего разрешения на привлечение 
иностранных работников. Визы 
иностранным работникам участников 
МФЦА и членам их семей выдаются на 
срок до 5 лет. Для участников МФЦА 
действует особый трудовой и визовый 
режим, а также упрощенные проце-
дуры по оформлению виз. Кроме того, 
все необходимые государственные и 
негосударственные услуги могут быть 
получены в Экспат Центре МФЦА по 
принципу «одного окна» за один визит.

УПРОЩЕННЫЙ ТРУДОВОЙ
И ВИЗОВЫЙ РЕЖИМ

 08. 

В МФЦА приняты акты, позволяющие 
трансфер компаний из иных юрисдик-
ций в юрисдикцию МФЦА.

РЕДОМИЦИЛЯЦИЯ  04. 

Налоговая и таможенная служба 
Великобритании присвоила Бирже 
МФЦА статус «признанной фондовой 
биржи».

ПРИЗНАННАЯ
ФОНДОВАЯ БИРЖА

 05. 
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Акты МФЦА специально разработаны  
и адаптированы в соответствии  
с Конституционным законом РК 
«О Международном финансовом 
центре «Астана» на английском 
языке для удобства ведения бизнеса 
международными игроками.

White & Case, Michelmores, Baker 
McKenzie и Hogan Lovells).

Право МФЦА может применяться 
не только инвесторами и участни-
ками МФЦА, но и другими физиче-
скими и юридическими лицами, не 
являющимися участниками МФЦА.

В ходе заседания Государствен-
ной комиссии по чрезвычайным 
ситуациям 11 мая 2020 года Глава 
государства особо подчеркнул необ-
ходимость активного использования 
потенциала МФЦА для привлечения 
инвестиций и предоставления до-
ступа для казахстанских предприни-
мателей к преимуществам англий-
ского права и арбитража МФЦА при 
разрешении коммерческих споров. 
Во исполнение поручения Главы 
государства в законодательство Ка-
захстана был внесен ряд поправок, 
направленных на расширение до-
ступа к юрисдикции МФЦА. Данные 
поправки внесли ясность в практику 
исполнения решений Суда МФЦА, 
установили механизм, позволяющий 
сторонам, обращающимся в суды 
Казахстана, заключить соглашение 
о передаче их спора на рассмотре-
ние Суда МФЦА.

В целях внедрения лучших ми-
ровых практик, имплементации 
положений общего права, боль-
шинство Актов МФЦА утвержда-
ются Правовым Консультативным 
Советом МФЦА, членами которого 
являются международные юри-
сты, представляющие известные 
лондонские юридические фирмы 
и адвокатские палаты (3 Verulam 
Buildings, Norton Rose Fulbright, 

Актов МФЦА, охватывающих 
большинство отношений, возника-
ющих между участниками МФЦА, 
признанными компаниями и 
иными лицами, осуществляющими 
деятельность в МФЦА, в рамках 
корпоративных, договорных, 
трудовых, судебных, арбитражных 
и иных вопросов. При этом сферы 
применения Актов МФЦА расширя-
ются на постоянной основе. 

На данный момент принято 

АКТЫ МФЦА

РЕГУЛЯТОРНАЯ БАЗА

РЕГИСТРАЦИЯ

ЛИЦЕНЗИРОВАНИЕ И АККРЕДИТАЦИЯ

НАДЗОР И ПРАВОПРИМЕНЕНИЕ

80

Независимый 
регулятор

Комитет по регулированию 
финансовых услуг является 
независимым регулятором 
МФЦА, созданным в соответ-
ствии с Конституционным за-
коном РК «О Международном 
финансовом центре  «Астана»  
для регулирования финан-
совых услуг и связанной с 
ними деятельности в МФЦА. 
Целью Комитета является 
содействие бизнесу путем 
поддержки безопасности и 
надежности финансовой си-
стемы МФЦА и обеспечение 
справедливости, эффектив-
ности и прозрачности финан-
совых рынков в МФЦА. 

В сферу регулирования 
Комитета входят финансовые 
услуги в области банковского 
дела, страхования, рынков 
капитала, исламского фи-
нансирования, финансовых 
технологий, а также вспомо-
гательные (не финансовые) 
услуги.

В 2020 году Комитетом МФЦА 
по регулированию финансо-
вых услуг проведена работа 
по  дальнейшему совершен-
ствованию регуляторной 
базы, поддержке бизнес-со-
общества во время панде-
мии, увеличению количества 
участников МФЦА и призна-
нию Комитета международ-
ным сообществом.

ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КОМИТЕТА МФЦА
ПО РЕГУЛИРОВАНИЮ ФИНАНСОВЫХ УСЛУГ В 2020 ГОДУ:

Усилия Комитета МФЦА по регулированию финансовых услуг были направ-
лены на дальнейшее развитие регуляторной среды для содействия бизнесу и 
инновациям, соответствия международным стандартам, а также принятие мер 
для смягчения негативных последствий пандемии. В настоящее время МФЦА 
предлагает широкий спектр финансовых услуг, включая 27 видов финансовых 
услуг, 8 видов услуг, связанных с функционированием инфраструктуры рынка 
капитала, и 5 видов вспомогательных услуг.

Процедура регистрации в МФЦА была значительно упрощена ввиду ее пере-
вода полностью в онлайн-формат. Период регистрации был сокращен с 3-5 
дней в среднем до 1 дня. К концу 2020 года число зарегистрированных участ-
ников МФЦА достигло 658 участников (на 81% больше, чем в 2019 году).

В 2020 году увеличилось число заявок на осуществление регулируемых видов 
деятельности (финансовые услуги) по сравнению с 2019 годом, что свиде-
тельствует о растущей привлекательности МФЦА для компаний всего мира, 
предоставляющих финансовые услуги. Количество лицензируемых компаний 
увеличилось на 85% по сравнению с 2019 годом (с 13 до 24).

Комитет МФЦА по регулированию финансовых услуг обеспечивает надлежащее 
функционирование рынка, финансовую стабильность и устойчивость финансовых 
рынков в МФЦА посредством интегрированной системы надзора. Несмотря на 
пандемию COVID-19, которая изменила методы надзора за компаниями (включая 
проведение виртуальных или онлайн-инспекций), выстроенная система надзора 
Комитета МФЦА остается эффективной благодаря своему интегрированному и 
целостному характеру. К концу 2020 года количество участников МФЦА, подле-
жащих пруденциальному надзору, значительно увеличилось: с 10 до 17 компаний 
(включая 4 банка, 11 инвестиционных компаний и 2 страховые компании). 130 
компаний и 77 ключевых лиц находились под надзором в части ведения бизнеса.

01.

02.

03.

04.
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С 1 января 2018 года в качестве 
международных институтов для разрешения 
споров функционируют Суд МФЦА
и Международный арбитражный центр.  

Под независимым и экспертным 
управлением ведущих специали-
стов в области международного 
права (включая Председателя 
Суда МФЦА Лорда Манса, Предсе-
дателя МАЦ Барбару Доманн QC, 
а также Регистратора и руководи-
теля аппарата Суда МФЦА и МАЦ 
Кристофера Кэмпбелл-Холта) Суд 
МФЦА и МАЦ по итогам трех лет 
деятельности достигли значи-
тельных результатов в сравне-
нии с аналогичными судами и 
арбитражными центрами общего 
права в других финансовых цен-
трах мира.

Суд МФЦА и МАЦ — это два 
отдельных и независимых органа 
центра, которые были созданы 
для разрешения коммерческих 
споров в соответствии с междуна-
родными стандартами для участ-
ников МФЦА, а также и сторон, 
ведущих бизнес за пределами 
центра, при их согласии о переда-
че спора на рассмотрение Судом 
МФЦА и МАЦ. 

Данные институты являются 
единственными в Центральной 
Азии по разрешению споров, ко-
торые действуют в соответствии 
с международными стандартами 
и принципами, основанными на 
английском общем праве, ос-
новной целью которых является 
стать выбором номер один для 
разрешения коммерческих спо-
ров в Центральной Азии.

Наряду с Председателем в состав 
Суда МФЦА входят девять авторитет-
ных судей мирового класса в области 
общего права Англии и Уэльса, каж-
дый из которых имеет значительный 
опыт разрешения международных 
споров. МАЦ имеет свою соб-
ственную команду международных 
арбитров и медиаторов, обладающих 
значительным опытом работы во 
многих международных финансовых 
центрах и юрисдикциях.

К концу 2020 года Суд МФЦА и 
МАЦ успешно рассмотрели в об-
щей сложности 330 дел. Суд МФЦА 
вынес 11 судебных решений и 
постановлений и все они были 
успешно приведены в исполнение 
в Республике Казахстан с исполь-
зованием уникальной поэтапной 
процедуры исполнения решений, 
которая действует непосредствен-
но между Судом МФЦА и исполни-
тельными агентами без како-
го-либо вмешательства местных 
казахстанских судов. Все решения 
и приказы были опубликованы на 
сайте Суда МФЦА на английском и 
русском языках.

МАЦ вынес 10 арбитражных 
решений, включая промежуточ-
ные и окончательные арбитраж-
ные решения, и три из них были 
успешно приведены в исполнение 
в Республике Казахстан в качестве 
постановлений Суда МФЦА. В МАЦ 
было достигнуто 309 медиатив-
ных урегулирований.  

 В распоряжении Суда МФЦА 
 и МАЦ имеются офисы ми-  
 рового класса, используются  
 самые передовые цифровые  
 технологии, включая элек-  
 тронное правосудие E-Justice,  
 а также возможность проведе-  
 ния слушаний в видеоформате.    

Все споры носили коммерческий 
характер и касались нарушений 
договоров, неплатежей, финансов, 
трудоустройства, имущества (вклю-
чая землю), возмещения ущерба 
и других вопросов.  Применялось 
право МФЦА, Казахстана и России.  
Стороны споров представляли 11 
стран, включая Казахстан и другие 
страны Центральной Азии, Россию, 
Китай и Великобританию. 222 юриста 
из 25 стран, включая Казахстан и 
другие страны Центральной Азии, а 
также США, Великобританию, Европу, 
Африку,  Азию и Океанию зарегистри-
ровались в Суде МФЦА для получения 
права на представление интересов 
сторон в Суде МФЦА.

Оговорки о разрешении споров в 
Суде МФЦА и МАЦ были включены 
в более чем 4 000 деловых контрак-
тов, в том числе компаний Шеврон и 
Тенгизшевройл. Последовав примеру, 
многие другие компании определили 
Суд МФЦА и МАЦ в качестве прио-
ритетного выбора для разрешения 
коммерческих споров. 

Помимо частных компаний юрисдик-
ция Суда МФЦА и МАЦ и право МФЦА 
широко применяются компаниями 
квазигосударственного сектора в 
коммерческих и других контрактах в 
рамках Дорожной карты по дальней-
шему привлечению инвестиций в 
Республику Казахстан, которая была 
утверждена постановлением Прави-
тельства Республики Казахстан от 30 
июля 2019 года № 548.

В рамках Дорожной карты Админи-
страция МФЦА оказывает полное 
содействие ФНБ «Самрук-Казына»,  
НУХ «Байтерек», НИХ «Зерде», Astana 
Hub и АКФ «Парк инновационных 
технологий» в разъяснении вопросов 
по применению права МФЦА, исполь-
зованию Суда МФЦА и МАЦ или их 
адаптации, в зависимости от потреб-
ностей сторон контракта.

Суд МФЦА и Международный 
арбитражный центр (МАЦ)

330
К концу 2020 года Суд МФЦА 
и МАЦ успешно рассмотрели 
в общей сложности

дел

10
авторитетных судей миро-
вого уровня системы общего 
права Англии и Уэльса

11
судебных решений и поста-
новлений вынес Суд МФЦА

4 000
деловых контрактов

Оговорки о разрешении 
споров в Суде МФЦА и МАЦ 
были включены в более чем 
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НАЛОГОВЫЕ ЛЬГОТЫ МФЦА 
ПОДРАЗУМЕВАЮТ НУЛЕВУЮ 
СТАВКУ ПО НАЛОГАМ ДО
1 ЯНВАРЯ 2066 ГОДА.

Налоговые преференции МФЦА 

Налоговые льготы по доходам от оказания
финансовых и вспомогательных услуг 

В МФЦА предусмотрен благоприятный налоговый 
режим для локальных и международных игроков, 
включающий ряд налоговых льгот для различных 
видов деятельности. 

Участники МФЦА, предоставляющие финансовые 
услуги на территории МФЦА, до 1 января 2066 года 
освобождаются от уплаты корпоративного подоход-
ного налога (КПН) и НДС. Также освобождается от 
КПН доход от оказания вспомогательных услуг.

Кроме того, участники МФЦА, оказывающие финан-
совые и вспомогательные услуги, предусмотренные 
Конституционным законом РК «О Международном 
финансовом центре «Астана», освобождаются от 
уплаты налога на имущество и земельного налога 
по объектам, расположенным на территории МФЦА. 
Также иностранцы — работники участника МФЦА 
освобождаются от уплаты ИПН по доходам от деятель-
ности в центре по трудовому договору, заключенному 
с участником МФЦА, оказывающим финансовые и 
вспомогательные услуги, предусмотренные Конститу-
ционным законом РК «О Международном финансовом 
центре «Астана».

0%

•	 банковские услуги исламского банка;
•	 услуги перестрахования и страховые брокерские 

услуги;
•	 услуги по инвестиционному управлению активами 

инвестиционных фондов;
•	 брокерские, дилерские или андеррайтинговые 

услуги;
•	 другие финансовые услуги, определяемые совмест-

ным приказом МФЦА, Министерства финансов и 
Министерства национальной экономики РК.

•	 по ценным бумагам, находящимся на дату начисле-
ния в официальных списках фондовой биржи; 

•	 по акциям или долям участия в уставных капиталах 
участников — юридических лиц, зарегистрирован-
ных в соответствии с действующим правом МФЦА.

•	 по ценным бумагам, находящимся на дату начисле-
ния в официальных списках фондовой биржи.

•	 Вычет из совокупного годового дохода инвестицион-
ных доходов, полученных инвестиционными фондами, 
зарегистрированными в соответствии с действующим 
правом МФЦА и учтенные кастодианом или управляю-
щей компанией инвестиционного фонда;

•	 Освобождение от НДС операций инвестиционных 
фондов, зарегистрированных в соответствии с дей-
ствующим правом МФЦА, а также услуг по управле-
нию указанными фондами.

•	 Органам МФЦА;
•	 	Участникам МФЦА, оказывающим финансовые услу-

ги, предусмотренные Конституционным законом РК 
«О Международном финансовом центре «Астана».

ДИВИДЕНДЫ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ

Освобождение от налогов инвестиционных фондов
и управляющих компаний инвестиционного фонда 

ЛЬГОТЫ ПО КПН ДЛЯ УЧАСТНИКОВ МФЦА ПО ДОХО-
ДАМ, ПОЛУЧЕННЫМ ОТ ОКАЗАНИЯ ЮРИДИЧЕСКИХ, 
АУДИТОРСКИХ, БУХГАЛТЕРСКИХ И КОНСАЛТИНГО-
ВЫХ УСЛУГ, ОКАЗЫВАЕМЫХ:

ЛЬГОТЫ ПО КПН, НДС ДЛЯ УЧАСТНИКОВ МФЦА
ПО ДОХОДАМ ОТ ОКАЗАНИЯ ФИНАНСОВЫХ УСЛУГ

•	 ценных бумаг, находящихся на дату реализации в 
официальных списках фондовой биржи;

•	 акций или долей участия в уставных капиталах 
участников — юридических лиц, зарегистрирован-
ных в соответствии с действующим правом МФЦА.

ДОХОД ОТ ПРИРОСТА СТОИМОСТИ ПРИ РЕАЛИЗАЦИИ

Экспат Центр МФЦА  — это специализированный 
многофункциональный центр, созданный для 
обеспечения и развития благоприятных условий 
для пребывания и ведения бизнеса иностранных 
инвесторов в Казахстане, а также для их 
всесторонней интеграции в местную культуру.

Экспат Центр МФЦА предоставляет иностранным 
инвесторам и экспертам доступ к широкому спектру 
государственных и негосударственных услуг по 
принципу «одного окна» на английском языке. 

При принятии решения стать инвестором  
в Казахстане все необходимые формальности могут 
быть урегулированы в Экспат Центре МФЦА. Новым 

инвесторам предлагается всесторонняя поддержка  
и широкий спектр необходимых услуг для быстрого  
и легкого старта деятельности. 

Экспат Центр МФЦА предоставляет доступ к 
более 500 государственным и вспомогательным 
услугам в одном месте. Команда ЭЦМ оказывает 
информационно-консультационную поддержку по 
таким услугам, как:

•	 визово-миграционные вопросы;
•	 регистрация в качестве налогоплательщика;
•	 получение цифровой подписи;
•	 регистрация транспортного средства, получение 

водительских удостоверений и многое другое.

ВСПОМОГАТЕЛЬНЫЕ УСЛУГИ 

Экспат Центр МФЦА

Налоговые льготы по доходам от инвестиций в МФЦА

В МФЦА также предусмотрено освобождение от уплаты корпоративного и индивидуального подоходного налога 
для физических и юридических лиц по доходам от инвестиций в МФЦА. К таким инвестициям относятся:
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МФЦА совместно с уполно-
моченными органами играет 
активную роль в оптимиза-
ции и цифровизации подхо-
дов к процедурам, связанным 
с получением государствен-
ных услуг.

Топ-5 востребованных услуг
в Экспат Центре МФЦА

Для открытия банковского счета, 
приобретения имущества или 
получения дохода иностранному 
гражданину необходимо зарегис- 
трироваться в качестве налогопла-
тельщика путем получения ИИН  
в Экспат Центре МФЦА.

ПОЛУЧЕНИЕ ИНДИВИ-
ДУАЛЬНОГО ИДЕН-
ТИФИКАЦИОННОГО 
НОМЕРА (ИИН)

01

Получив ЭЦП, экспат сразу же 
получает полный доступ ко всем 
государственным услугам, доступ-
ным для иностранных граждан 
через портал «Электронное 
правительство». ЭЦП имеет тот 
же статус, что и собственноручная 
подпись (т. е. является законной и 
имеет юридическую силу). 

ПОЛУЧЕНИЕ ЭЛЕК-
ТРОННОЙ ЦИФРОВОЙ 
ПОДПИСИ (ЭЦП)

02

Одной из ключевых услуг Экспат 
Центра МФЦА является помощь и 
экспертиза в визовых и миграци-
онных вопросах, включая выдачу 
письма-приглашения. Экспат 
Центр МФЦА предоставляет экс-
пертную консультацию по вопро-
сам миграции для инвесторов или 
их сотрудников. 

ПИСЬМО-
ПРИГЛАШЕНИЕ
ДЛЯ ПОЛУЧЕНИЯ
ВИЗЫ

03

В качестве дополнительной визо-
вой и миграционной услуги при-
бывшие в Казахстан экспатрианты 
могут получить и продлить свои 
визы в Экспат Центре МФЦА.

ВЫДАЧА
И ПРОДЛЕНИЕ ВИЗ

04

В Экспат Центре МФЦА иностран-
ные граждане могут получить 
профессиональную помощь и 
поддержку в получении государ-
ственных услуг, доступных для 
иностранных граждан.

ПОЛУЧЕНИЕ СЕРТИФИ-
КАТОВ ЧЕРЕЗ EGOV.KZ 
(ПЛАТФОРМА ЭЛЕКТРОН-
НЫХ ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
УСЛУГ)

05

Служба 
поддержки для 
инвесторов

Непрерывность 
деятельности

Кроме того, проведена 
работа по преобразованию 
Экспат Центра МФЦА в 
региональный фронт-офис, 
в том числе по вопросам 
инвестиций. Таким образом 
услуги Kazakh Invest также 
доступны на площадке 
Экспат Центра МФЦА. 
Kazakh Invest предоставляет 
инвесторам широкий спектр 
услуг, включая консульти-
рование по казахстанскому 
законодательству, инвести-
ционным льготам, доступным 
в Казахстане, перспективным 
проектам и т. д. 

Помимо дополнительных 
преимуществ, онлайн-услуги 
МФЦА помогли участникам 
ощутить тот же уровень сер-
виса, который они получили 
бы, работая непосредственно 
на территории МФЦА.

В период пандемии COVID-19 усилия МФЦА были направлены 
на поддержку бизнес-процессов, финансовых рынков, включая 
ряд смягчающих регуляторных мер, переход к процедуре 
регистрации в онлайн-формате и обеспечение бесперебойного 
предоставления своих услуг. Принятие своевременных  
мер позволило участникам МФЦА сосредоточиться  
на операционной деятельности бизнеса.

ОТВЕТ МФЦА НА COVID-19 

Переход на удаленную работу 

Принятые меры включали 
переход 80% сотрудников на 
удаленный формат  работы,  
за исключением сотруд-
ников, ответственных за 
обеспечение бесперебойного 
предоставления услуг орга-
нами МФЦА и их организа-
циями. Благодаря высоким 
стандартам работы, принятым 
центром, все сотрудники 
МФЦА были обеспечены 
необходимым оборудованием 
для своевременного и эф-
фективного предоставления 
услуг. В интересах здоровья 
и безопасности партнеров и 
клиентов на протяжении всего 
периода ограничительных 
карантинных мер деловые 
встречи были максимально 
заменены на онлайн-встречи 
с использованием возможно-
стей цифровых технологий.

Для обеспечения благоприят- 
ных условий для бизнеса, 
МФЦА предоставило полное 
освобождение от арендной 
платы для всех участников 
МФЦА и партнеров на период 
действия в стране чрезвычай-
ного положения, связанного  
с пандемией COVID-19.

80%
сотрудников перешли
на удалённый формат работы

В 2020 году Экспат Центром было оказано 4 645 услуг, включая следующие 
наиболее востребованные:
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Во время пандемии Комитет МФЦА по регулированию финансовых услуг перешел на удален-
ный режим работы и продолжил свою операционную деятельность по надзору финансового 
рынка, в то время как финансовые рынки оставались доступными для потребителей. Следую-
щие меры были приняты Комитетом МФЦА для поддержки бизнес-сообщества:

Также участникам МФЦА был предоставлен бесплатный доступ к терминалам Bloomberg и 
Refinitiv сроком на один месяц.

Благодаря своим цифровым возможностям Биржа МФЦА обеспечила бесперебойную работу 
торговой системы, продолжая вести торги ценными бумагами в штатном режиме. Поми-
мо этого, биржа предприняла комплекс мер по минимизации рисков для здоровья своих 
сотрудников.

Электронная подача заявок на услуги Экспат Центра МФЦА позволила клиентам получать 
профессиональные консультации онлайн без необходимости посещения центра. Цифровой 
подход предоставляет доступ к получению государственных услуг, проверке документов перед 
подачей и бронирования визита в период пандемии COVID-19.

Пандемия COVID-19 вызвала сбой в глобальной системе образования и на рынке образова-
тельных услуг профессионального образования. В то же время БНПР продолжило работу над 
внедрением образовательных технологических программ и обучающих платформ.

Суд МФЦА и МАЦ обеспечил 100% бесперебойную работу в онлайн режиме для своих клиен- 
тов. Система электронного правосудия E-Justice и проведение слушаний в видеоформате   
использовались для обеспечения быстрого доступа к правосудию и оперативного разреше-
ния споров с минимальными затратами. В частности, E-Justice предоставила возможность 
подачи исков в Суд МФЦА и МАЦ в онлайн режиме из любой точки мира без необходимости 
физического присутствия в городе Нур-Султан. Ряд дел разрешен посредством письменных 
представлений без необходимости проведения устного слушания при наличии согласия судьи 
Суда МФЦА или арбитра МАЦ.

МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ ФИНАНСОВОГО РЫНКА:

КОМИТЕТ МФЦА ПО РЕГУЛИРОВАНИЮ ФИНАНСОВЫХ УСЛУГ

БИРЖА МФЦА

ЭКСПАТ ЦЕНТР МФЦА

БЮРО НЕПРЕРЫВНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ

СУД МФЦА И МАЦ

Меры, связанные с COVID-19, для поддержания операционной устойчивости: 
к примеру, перенос сроков представления отчетов, проведения проверок, 
выполнения условий в рамках процесса лицензирования.

Снижение требований к базовому капиталу. Например, для открытия банка в 
МФЦА компании необходимо будет выполнить требование к базовому капита-
лу в размере  5 млн долларов США  вместо 10 млн долларов США (действует 
до конца 2023 года).

Переход процесса регистрации полностью в онлайн формат, что позволило 
сократить период регистрации в среднем с 3-5 дней  до 1 дня .

Снижение требований к ликвидности для инвестиционных компаний. 
Например, для компаний, предоставляющих трастовые услуги, требование о 
наличии ликвидных активов, составляющих не менее 25% годовых операци-
онных расходов, было снижено с 25 до  10%  до конца 2023 года.

01.
02.

04.
03.

6 000
В течение 2020 года БНПР организовало открытые образовательные курсы
и семинары для профессионалов по всей стране для более 

ЧЕЛОВЕК
в различных профессиональных областях
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МЕЖДУНАРОДНОЕ 
ПРИЗНАНИЕ МФЦА

МФЦА создал институциональную основу и инфраструктуру 
мирового класса для привлечения инвестиций и митигации 
рисков. Иностранные инвесторы предпочитают использовать 
юрисдикцию МФЦА для структурирования сделок и ведения 
бизнеса. По определению МФЦА становится инструментом  
по снижению рисков для всех инвестиций, поступающих 
в Казахстан и регион в целом.

В 2020 году FTSE Russell, дочерняя компания Лондон-
ской фондовой биржи (LSEG), признал Биржу МФЦА в 
качестве торговой площадки, соответствующей Основ-
ным правилам серии индексов FTSE Frontier. 

Добавление AIX в список FTSE Frontier Index послужит 
достижению среднесрочной цели страны по включе-
нию Казахстана в список вторичных развивающихся 
рынков (Secondary Emerging Market). 

Рынок FTSE Emerging Indexes составляет около 200 млрд 
долларов США по состоянию на конец 2019 года. Текущая 
доля Казахстана в FTSE Frontier Index составляет 1,79% 
(по состоянию на конец первого полугодия 2020 года). 

В 2020 году престижный рейтинг Глобального индекса 
финансовых центров присвоил МФЦА 74 место в об-
щем рейтинге мировых центров и 6 место в рейтинге 
стран Восточной Европы и Центральной Азии. МФЦА 
продемонстрировал значительные улучшения в дости-
жении цели получения международного признания.

В 2020 году компания Thomas Murray, осуществля-
ющая оценку постторговых и кастодиальных рисков 
по всему миру, впервые провела оценку рисков Цен-
трального депозитария ценных бумаг Биржи МФЦА 
(AIX CSD) и присвоила ему рейтинг «А», что означает 
низкий риск.

В августе 2020 года школа QWANT вошла в список  
100 самых инновационных компаний в области  
образовательных технологий в России и странах  
СНГ по версии Holon IQ и EdCrunch.

Инициативы МФЦА, направленные на развитие и 
продвижение индустрии исламских финансов, позво-
лили улучшить позиции Казахстана до 14 места в пре-
стижном страновом индексе по исламским финансам 
согласно Глобальному отчету по исламским финансам 
(GIFR 2020). 

В 2021 году Казахстан занял 27 место в мире по ис-
ламскому финтеху и 1 место среди стран СНГ. 

ФОНДОВАЯ БИРЖА
FINANCIAL TIMES (FTSE)

ГЛОБАЛЬНЫЙ ИНДЕКС
ФИНАНСОВЫХ ЦЕНТРОВ (GFCI)

THOMAS MURRAY HOLON IQ AND EDCRUNCH

СТРАНОВОЙ ИНДЕКС ПО ИСЛАМСКИМ
ФИНАНСАМ (IFCI) 

ГЛОБАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ ИСЛАМСКИХ
ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ (GIFI)
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Комитет по регулированию финансовых услуг стал под-
писантом престижного многостороннего соглашения с 
Международной организацией комиссий по ценным бума-
гам (IOSCO) о взаимопонимании в отношении консульта-
ций и сотрудничества и обмена информацией (EMMoU). 
Данное соглашение является глобальным ориентиром 
международного сотрудничества в обеспечении соблю-
дения законов и правил о ценных бумагах и производных 
финансовых инструментах и дополняет Многосторонний 
меморандум о взаимопонимании, принятый в 2002 году. 

Подписанты EMMoU соглашаются предоставлять друг 
другу новые формы помощи в области трансгранич-
ного  сотрудничества по правоприменению, такие как 
замораживание активов для защиты потребителей, 
получение принудительных показаний, обмен аудитор-
скими документами и т.д.

Комитет по регулированию финансовых услуг подпи-
сал глобальное соглашение о трансграничном надзоре 
в страховом секторе. Многосторонний меморандум 
о взаимопонимании с Международной ассоциаци-
ей органов страхового надзора (IAIS) обеспечивает 
сотрудничество и обмен информацией на условиях 
конфиденциальности между 76 органами страхового 
надзора по всему миру (76% от общего объема миро-
вых страховых премий). 

РАСШИРЕННЫЙ МЕМОРАНДУМ
О ВЗАИМОПОНИМАНИИ С IOSCO

МЕМОРАНДУМ
О ВЗАИМОПОНИМАНИИ С IAIS

МФЦА КАК
НЕОТЪЕМЛЕМАЯ ЧАСТЬ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ
ГОРОДА НУР-СУЛТАН

Расположение МФЦА в столице Казахстана, 
в городе Нур-Султан, открывает возможность 
для установления партнерских отношений
со всем регионом.

Согласно Программе развития 
города Нур-Султан на 2021-2025 
годы МФЦА предоставляет воз-
можности для развития класте-
ра финансовых услуг в столице 
Казахстана, повышая качество 
предоставляемых финансовых и 
деловых услуг, развивая отрасли 
финансовых технологий и инно-
ваций за счет передачи знаний, 
экспертизы и технологий.

Принятая Стратегия развития МФЦА 
до 2025 года предполагает развитие 
центра в качестве локального цен-
тра экспертизы и знаний, что будет 
способствовать повышению уровня 
человеческого капитала, создавая 
тем самым благоприятную среду для 

привлечения ведущих мировых экс-
пертов. Профессиональному росту 
местного персонала способствует 
работа МФЦА по развитию сектора 
профессионального образования в 
Казахстане, осуществляемая Бюро 
непрерывного профессионального 
развития (БНПР). Бюро прово-
дит подготовительные курсы по 
международной профессиональной 
сертификации и применяет лучшие 
международные практики развития 
человеческого капитала и создания 
пула местных профессионалов. 
Кадровый резерв МФЦА состоит из 
12 000 профессионалов, подготов-
ленных в соответствии с современ-
ными тенденциями и требованиями 
рынка. 

РОЛЬ МФЦА В СТАНОВЛЕНИИ ГОРОДА 
НУР-СУЛТАН ЦЕНТРОМ ПРИТЯЖЕНИЯ 
ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ

«МФЦА — ЭТО
НЕ ТОЛЬКО ТЕРРИТОРИЯ
С ОСОБЫМ СТАТУСОМ
В НУР-СУЛТАНЕ, НО ТАКЖЕ 
И ФИНАНСОВЫЙ ЦЕНТР, 
ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ, 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 
РАЗВИТИЯ, ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 
КАПИТАЛА, «ЗЕЛЕНОЙ» 
ЭКОНОМИКИ И 
ИСЛАМСКОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ»

Президент Республики 
Казахстан 

Касым-Жомарт 
Токаев

Индекс отображает прогресс финансовых центров 
мира в направлении создания финансовой системы, 
обеспечивающей устойчивое развитие, и оценивает 
социальные и экологические аспекты развития. МФЦА 
начал работу по включению в индекс в 2020 году  
и смог занять 1 место в регионе Восточной Европы  
и Центральной Азии в GGFI’7.

ГЛОБАЛЬНЫЙ ИНДЕКС ЗЕЛЕНЫХ
ФИНАНСОВ (GGFI)

МФЦА является активным членом WAIFC, некоммер- 
ческой ассоциации, зарегистрированной в Бельгии  
и представляющей 17 ведущих международных  
финансовых центров, расположенных на четырех 
континентах. В члены WAIFC входят государственные ор-
ганизации, ассоциации и аналогичные институты, раз-
вивающие и продвигающие свои финансовые центры.

ВСЕМИРНЫЙ АЛЬЯНС МЕЖДУНАРОДНЫХ 
ФИНАНСОВЫХ ЦЕНТРОВ (WAIFC)
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Город Нур-Султан и МФЦА служат 
«единым окном» в регионе 
для глобальных инвесторов и 
связующим «мостом» для выхода 
на международные рынки для 
бизнеса стран региона12. МФЦА 
создает благоприятные условия 
для инвесторов, предоставляя 
бизнесу возможность работать 
по всему миру, находясь в 
Нур-Султане. Правовая база и 
юрисдикция МФЦА, основанные 
на общем праве, являются 
понятными и знакомыми для 
международных компаний. 
Таким образом, создание МФЦА 
помогает сформировать местную 
инфраструктуру, привлечь капитал 
и превратить город Нур-Султан в 
центр притяжения инвесторов.

Роль МФЦА заключается не только 
в том, чтобы действовать как 
центр привлечения иностранного 
капитала и как особая 
юрисдикция, но и в том, чтобы 
способствовать становлению 
города Нур-Султан в качестве 
«Глобального города». Развитие 
деятельности центра окажет 
влияние на рост таких отраслей, 
как туризм, консалтинг, логистика 
и транспорт, гостиничный бизнес 
и деловой туризм. Уже сейчас 
многие локальные компании, 
а также девелоперы стремятся 
разместить свои объекты 
вблизи МФЦА, что дает им ряд 
дополнительных преимуществ и 
возможностей.

Появление МФЦА на деловой 
карте города Нур-Султан, активное 
использование английского 
языка повысит уровень 
качества жизни как местных 
жителей, так и гостей столицы, 
экспатов, а также обеспечит 

должный уровень медицины, 
образования и безопасности в 
столице. Необходимо следовать 
международным тенденциям 
развития глобальных городов в 
области цифровизации городов и 
повышения качества услуг.

Достижение всех этих целей 
позволит МФЦА получить 
международное признание 
в качестве регионального 
финансового центра, тем самым 
улучшив инфраструктуру Нур-
Султана, что в свою очередь 
позволит ему стать центром 
притяжения для бизнеса и жизни в 
самом сердце Евразии.

Инфраструктура 
МФЦА на тер-
ритории ЭКСПО

Офисы органов МФЦА и их 
организаций расположены 
в павильонах C3 и C4 на 
территории ЭКСПО. Общая 
площадь павильонов превы-
шает 72 000 кв. м., половину 
которых занимают участники 
и партнеры МФЦА (располо-
жены преимущественно  
в павильоне C4), а также 
Органы МФЦА и их органи-
зации.

В инфраструктуре МФЦА, управляемой специально созданной командой МФЦА — AIFC Property,  
уже размещены крупные компании, представляющие разные сектора рынка, в том числе:

01.	 Евразийский банк развития
02.	 Европейский банк реконструк-

ции и развития
03.	 Строительный банк Китая
04.	 Сбербанк

05.	 Kazakh Invest
06.	 Комитет по инвестициям  

Министерства иностранных 
дел Республики Казахстан

07.	 Исламская организация по 
продовольственной безопас-
ности

08.	 Агентство стратегического 
планирования и реформ  
Республики Казахстан
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МОДЕЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ
СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ
МФЦА

Несмотря на значительный про-
гресс в развитии бизнес-среды, 
МФЦА осознает необходимость 
дальнейшего развития юрис-
дикции МФЦА, сферы предо-
ставления услуг, продуктов, 
преференций и повышения осве-
домленности об уникальной среде 
и возможностях, предлагаемых 
МФЦА на локальном и междуна-
родном уровнях. Для достижения 
этого прогресса МФЦА потре-
буется более высокий уровень 
взаимодействия и поддержки со 
стороны соответствующих госу-
дарственных органов.

В чем различие между этими двумя 
моделями — аэропорта и торгового центра? 
Ключевыми игроками любого аэропорта 
мира являются авиакомпании, которые 
обслуживают клиентов и связывают 
города и страны мира. Другими словами, 
авиакомпании обеспечивают взаимодействие 
окружающего мира друг с другом.

Успешность аэропортов зависит 
от его транзитного потенциала и 
наличия маршрутных сетей, наиболее 
предпочтительных для пассажиров и 
авиакомпаний. В этом контексте МФЦА, как 
и аэропорты — транзитные хабы, используя 
свое географическое расположение, широкий 
спектр инструментов и продуктов, стремится 
стать ключевым центром притяжения 
инвесторов со всего мира. 

Модель развития МФЦА в качестве 
регионального финансового центра 
можно сравнить с торговым  центром.  Их 
успешность сконцентрирована вокруг 
создания эффективной площадки для 
предложения товаров и услуг, как локальным, 
так и международным потребителям, 
покупателям, обеспечения должного уровня 
деловой активности и клиентопотока, 
наличия подходящей инфраструктуры и 
технологических решений. По аналогии 
с торговыми центрами МФЦА стремится 
обеспечить площадку с эффективной и 
привлекательной бизнес-средой.  

Для реализации двухвекторного подхода 
в своем дальнейшем развитии МФЦА 
стремится учитывать технологический 
прогресс и важность достижения 
международного признания и доверия.

Для обеспечения согласованности целей 
дальнейшего развития МФЦА, двухвекторная 
модель развития МФЦА охватывает пять 
основных стратегических задач, которые 
также закреплены в Конституционном законе 
РК «О Международном финансовом центре 
«Астана».

В 2020 году была принята Страте-
гия развития МФЦА до 2025 года 
для обеспечения становления 
МФЦА в качестве регионального 
и глобального финансового цен-
тра. Для достижения своих задач 
МФЦА использует уникальный 
двухвекторный подход, направ-
ленный на две ключевые области: 

Привлечение 
инвестиций в 
экономику страны 
остается главным 
приоритетом для 
МФЦА. 

РАСШИРЕНИЕ СЕТИ
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
ЗА СЧЕТ РАЗВИТИЯ
ИНВЕСТИЦИОННОГО
ХАБА

УВЕЛИЧЕНИЕ ПОТОКОВ
И ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ
ЗА СЧЕТ РАЗВИТИЯ
РЕГИОНАЛЬНОГО
ФИНАНСОВОГО ЦЕНТРА 

МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ МФЦА В КАЧЕСТВЕ
ИНВЕСТИЦИОННОГО ХАБА МЕТАФОРИЧЕСКИ 
МОЖНО СРАВНИТЬ С АЭРОПОРТОМ,
А МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ МФЦА В КАЧЕСТВЕ 
РЕГИОНАЛЬНОГО ФИНАНСОВОГО ЦЕНТРА —
С ТОРГОВЫМ ЦЕНТРОМ
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 Стратегия развития МФЦА до 2025 года: 
 цели и двухвекторная модель реализации 

 Тактика «тройного прыжка» 

МФЦА достиг своей первоначальной задачи по становлению 
действующего, признанного мировым сообществом финансового центра. 
Дальнейшая работа центра будет сосредоточена на расширении своих 
возможностей и достижении поставленных долгосрочных результатов 
путем реализации краткосрочных целей и «быстрых побед». Для этого 
МФЦА принял тактику «тройного прыжка» — разработано портфолио 
приоритетных проектов, сегментированных внутри каждого «прыжка».

Время

Результаты

С момента основания 
МФЦА добился значитель-
ного прогресса: создана 
бизнес-среда и правовая 
система, соответствующие 
ведущим международным 
стандартам, налажено вза-
имодействие с различны-
ми институтами, привле-
чено большое количество 
международных профес-
сионалов и участников 
рынка за счет благоприят-
ного налогового режима и 
преференций — в целом 
создана стабильная экоси-
стема и первоклассная ин-
фраструктура для развития 
рынка капитала.

Данные проекты формируют 
своего рода дорожную карту, 
направленную на повышение и 
стимулирование роста бизнеса, а 
также становление МФЦА в каче-
стве инвестиционного хаба и реги-
онального финансового центра. 

ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ 
МФЦА

Развитие рынка
ценных бумаг

Развитие банковского 
дела, страхования,
исламских финансов, 
финтех

Развитие финансовых 
и профессиональных 
услуг

Достижение
международного
признания

02.

03.

04.

05.

 ЦЕЛЬ 

 ЦЕЛЬ 

 ЦЕЛЬ 

 ЦЕЛЬ 

поддержка
финансового
посредничества

ФИНАНСОВЫЙ ЦЕНТР

привлечение инвестиций

ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
ХАБПривлечение

инвестиций посредством 
обеспечения благоприят-
ной среды

01. ЦЕЛЬ 

 $10 млрд 

Стать ведущим между-
народным финансовым 
центром в регионе.

Видение

Вносить вклад в устойчи-
вое экономическое разви-
тие региона, продвигая ин-
новационные финансовые 
продукты и услуги.

Миссия

Дополнительные 
результаты за счет создания 
добавленной стоимости к 
существующим механизмам

ТЕМАТИЧЕСКИЙ

Дополнительные 
результаты за счет 
создания новых 
механизмов

СИСТЕМНЫЙ

Результаты исполнения
в рамках существующих
механизмов (по реализации
проекта)

ТРАНЗАКЦИОННЫЙ

МФЦА: СТАНОВЛЕНИЕ
ИНВЕСТИЦИОННЫМ ХАБОМ
И РЕГИОНАЛЬНЫМ
ФИНАНСОВЫМ ЦЕНТРОМ

A

B

C

GFCI / WAIFC / MSCI
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Одна из задач МФЦА — стать национальным 
финансовым центром для привлечения 
инвестиций. В настоящее время МФЦА 
играет важную роль в реализации 
национальной политики по привлечению 
инвестиций в Республику Казахстан и 
улучшению инвестиционного имиджа 
страны; МФЦА предоставляет инвесторам 
услуги по принципу «одного окна» и 
формирует единый пул инвестиционных 
проектов. МФЦА, как уникальная платформа 
и юрисдикция, предоставляет инвесторам 
благоприятную и безопасную среду для 
ведения бизнеса и инвестирования. 

Географическое положение Казахстана 
открывает для МФЦА большой потенциал 
для дальнейшего роста и развития. 
Несмотря на развитие экономик стран 
региона, в нем  до недавнего времени 
отсутствовал финансовый центр, 
необходимый для дальнейшего роста. 
Близость МФЦА к финансовым рынкам 
Европы и Китая предоставляет большие 
возможности по привлечению капитала 
в экономику Казахстана, а также всего 
региона.

У МФЦА есть возможность создать 
«транспортный хаб» для облегчения 
движения капитала — не только в 
Казахстане, но и по всему региону: между 
бизнес-сообществом стран Центральной 
Азии и СНГ и международными рынками 
капитала. Данная траектория развития 
отражена в модели развития МФЦА, которая 
предусматривает развитие инвестиционного 
хаба по аналогии с аэропортом.

Предоставляя благоприятные условия, МФЦА 
в качестве инвестиционного хаба стремится 
увеличить и диверсифицировать количество 
«авиакомпаний», которые его используют, 
то есть тех игроков, которые участвуют в 
привлечении инвестиций в страну. Сюда входят 
как национальный оператор, Business Connect 
МФЦА, так и глобальные инвестиционные банки, 
инвестиционные агентства, консалтинговые 
компании и юридические фирмы. Инвестиционный банк Halyk Finance является 

дочерней компанией Народного Банка Казах-
стана, лидера на рынке Казахстана. Это первый 
казахстанский инвестиционный банк, имеющий 
высокий кредитный рейтинг ВВВ- от ведущего 
международного рейтингового агентства Fitch 
Ratings со стабильным прогнозом и получивший 
лицензию на деятельность на территории МФЦА. 
Halyk Finance предоставляет корпоративным и 
розничным клиентам широкий спектр услуг, бро-
керское обслуживание, управление активами, 
инвестиционный банкинг, а также исследования 
и анализ рынков. 

Пандемия COVID-19 подтолкнула компании к 
цифровизации своих бизнес-процессов и услуг. 
Halyk Finance вошла в число первых компаний, 
трансформировавших процессы с использова-
нием цифровых технологий. В рамках открытого 
сотрудничества с Биржей МФЦА (AIX) с начала 
2020 года ведется работа по разработке мобиль-
ного приложения AIX Connect, предоставляюще-
го розничным инвесторам доступ к актуальной 
информации о состоянии рынка ценных бумаг. 

Будучи участником экосистемы МФЦА, Halyk 
Finance имеет доступ к обширному международ-
ному рынку инвестиций и экспертизы, что обе-
спечивает устойчивый рост компании в будущем.

Освобождение от КПН и НДС является ключевым 
конкурентным преимуществом центра, выгодным 
его клиентам и участникам. Помимо этого, новые 
цифровые услуги, развиваемые на площадке 
МФЦА (AIX Connect и др.), открывают доступ к 
бирже розничным инвесторам.  

Halyk Finance высоко оценивает бизнес-про-
цессы, оказываемые на площадке МФЦА, в том 
числе сам процесс регистрации участников, ус-
луги персонального корпоративного менеджера, 
а также обновления по текущей деятельности, 
изменениям в законодательстве и т.д. Данный 
подход в бизнесе формирует благоприятную для 
деятельности корпоративную среду.

ИСТОРИИ УСПЕХАМФЦА КАК
ИНВЕСТИЦИОННЫЙ 
ХАБ
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Главной стратегической задачей 
инвестиционного хаба является 
содействие росту инвестиций в 
казахстанскую экономику путем 
создания привлекательной 
инвестиционной среды в сфере 
финансовых услуг. К 2025 году 
МФЦА планирует:

РОЛЬ МФЦА В ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ АРХИТЕКТУРЕ

BUSINESS CONNECT 

Прямые иностранные инвестиции играют важную роль в раз-
витии экономики страны и способствуют повышению качества 
жизни, созданию новых рабочих мест и увеличению социальных 
расходов.

Деятельность МФЦА будет содействовать быстрому развитию 
финансового сектора и сегмента новых финансовых технологий, 
что в свою очередь даст необходимый импульс для диверсифи-
кации экономики страны и ее ухода от нефтяной зависимости.

В 2020 году в целях дальнейшего улучшения инвестиционного 
климата страны Правительством приняты новые подходы по 
привлечению инвестиций, в каждом из которых задействован 
финансовый центр:

Скоординированная работа МИД, МФЦА, Kazakh 
Invest и задействованных органов обеспечит 
контроль за реализацией и финансированием 
стратегических инвестиционных проектов на 
государственном уровне.

Business Connect МФЦА играет ключевую роль 
в экосистеме МФЦА в отношении поиска, за-
действования и привлечения международного 
капитала в ключевые сектора казахстанcкой 
экономики, а также стран Центральной Азии.

Данной организацией проводится верификация 
и структурирование потенциальных проектов 
и сделок с помощью мер по снижению рисков. 
Формируется пул подходящих для инвесторов 
проектов для их дальнейшего представления 
на международном рынке в готовом виде для 
бизнеса. Используя свою глобальную сеть, а 
также наработанные связи и деловые контак-
ты, Business Connect МФЦА взаимодействует 
с потенциальными и уже задействованными 
инвесторами и финансовыми институтами для 
последующего сопровождения процессов инве-
стирования и ведения бизнеса внутри страны.

Обладая пониманием соответствующих инвести-
ционных критериев и потребностей для бизнеса, 
Business Connect МФЦА ведет переговоры с 
международными игроками, проводит целенаправ-
ленный поиск инвесторов и со-инвесторов для 
сделок, которые соответствуют их инвестиционно-
му профилю. Отдельное внимание также уделяется 
и работе с международными финансовыми инсти-
тутами и компаниями, планирующими расширение 
географии присутствия в регионе посредством 
площадки МФЦА, обеспечивая необходимую реги-
страционную и пострегистрационную поддержку.

50
Вхождение в 

Глобального индекса 
финансовых центров (GFCI)

TOП

МФЦА стал частью национальной трехуровневой 
системы привлечения инвестиций и начал работу 
над инвестиционными проектами в рамках Стра-
новой инвестиционной программы Министерства 
иностранных дел Республики Казахстан (МИД) на 
2020-2022 годы. МФЦА установил тесные рабочие 
отношения с МИД и всеми основными посоль-
ствами Казахстана за рубежом, которые взяли на 
себя роль инвестиционных форпостов.

Правительство подключило экосистему МФЦА 
к работе в недавно принятой новой инвестици-
онной схеме Стратегического инвестиционного 
соглашения (СИС). С этой целью внесены соот-
ветствующие поправки в Предпринимательский 
кодекс Республики Казахстан.

В ближайшие несколько лет 
специальная группа будет работать 
над более чем 2 500 национальны-
ми инвестиционными проектами.

Правительство создало специальный Совет по 
вопросам привлечения инвесторов (т.н. Инвести-
ционный штаб) под председательством Премьер- 
Министра Республики Казахстан и специальную 
группу по работе с потенциальными инвесторами 
Task Force.  Данная группа представляет собой 
специальную команду переговорщиков Kazakh 
Invest и МФЦА, а также представителей других 
ответственных государственных учреждений, 
которые обеспечивают комплексную поддержку 
проектов, от разработки и структурирования  
до реализации инвестиционного проекта.

01.

02.

04.

03.

Компания iKapitalist стала первой краудфандин-
говой платформой, получившей лицензию МФЦА 
в октябре 2019 года. Лицензия была одобрена 
МФЦА после разработки и принятия регуля-
торной базы для краудфандинговых платформ 
Комитетом по регулированию финансовых услуг 
при поддержке Европейского банка реконструк-
ции и развития. В настоящее время компания 
имеет два типа лицензий: управление инвести-
ционной краудфандинговой платформой и управ-
ление заемной краудфандинговой платформой.

Ключевым фактором, способствовавшим запуску 
двух платформ, стала возможность их тестиро-
вания в регуляторной песочнице FinTech Hub с 
более гибкими мерами регулирования в рамках 
английского права. Возможность урегулирова-
ния конфликтов и разрешения споров, возника-
ющих между компаниями и инвесторами, в Суде 
МФЦА послужило дополнительным стимулом к 
приходу в МФЦА. 

Команда iKapitalist благодарит МФЦА за высокий 
уровень сервиса по отношению к клиентам, 
возможность оказания услуг на различных язы-
ках, что отличает ее от аналогичных центров по 
всему миру.

Привлечение инвестиций
на сумму около 

$10 млрд
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Публичная компания Freedom Finance Global PLC 
является 100%-ой дочерней компанией междуна-
родной группы Freedom Holding Corp. Компания 
осуществляет финансовую деятельность, рознич-
ные брокерские операции, оказывает услуги по 
инвестиционному консультированию, торговле 
ценными бумагами, услуги инвестиционного 
банкинга и андеррайтинга посредством своих 
дочерних компаний Freedom Finance в Восточ-
ной Европе и Центральной Азии. Головной офис 
холдинга находится в городе Алматы, Казахстане, 
также имеются филиалы по всему миру.

Международные стандарты регулирования, при-
нятые в МФЦА, позволили создать в Казахстане 
брокерскую компанию с полным спектром услуг и 
возможностью предоставления клиентам прямого 
доступа к зарубежным фондовым рынкам (фондо-
вые биржи Нью-Йорка (NYSE/NASDAQ), Лондона, 
Москвы, Санкт-Петербурга, Гонконга, Франкфурта) 
и финансовым инструментам, включая IPO (пер-
вичное размещение акций). Решение холдинга о 
создании в МФЦА самостоятельной брокерской 
компании было продиктовано предлагаемыми ус-
ловиями финансового центра, а именно удобная и 
современная инфраструктура для привлечения как 
местных, так и иностранных клиентов других реги-
онов, а также возможность оказания аналогичных 
другим юрисдикциям услуг.  

В конце 2020 года компания Freedom Finance Global 
PLC начала активно открывать счета для своих кли-
ентов. Так, в период с декабря 2020 года по апрель 
2021 года компания открыла свыше 12 000 счетов  
и провела почти 200 000 сделок.

Компания уверена, что ключевым фактором для 
прихода в МФЦА потенциальных участников и 
клиентов является надежная правовая и регуля-
торная защита, обеспечиваемая независимым 
Комитетом МФЦА по регулированию финансовых 
услуг, в состав которого входят высококвали-
фицированные специалисты, отвечающие за 
строгий контроль над брокерской деятельностью 
на основе лучших мировых стандартов. 

ПОИСК ПРОЕКТОВ

1. ЭНЕРГЕТИКА 2. СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО 3. ДОБЫЧА 4. ФИНАНСЫ

СТРУКТУРИРОВАНИЕ ПРОЕКТОВ ВЫХОД НА РЫНОК

BUSINESS CONNECT: ПОИСК И СТРУКТУРИРОВАНИЕ СДЕЛОК КЛЮЧЕВЫЕ СОБЫТИЯ 

ИНВЕСТИЦИИ ЧЕРЕЗ ПЛОЩАДКУ МФЦА, МЛН ДОЛЛАРОВ США

Business Connect МФЦА сформировал 
портфолио из  250 проектов  на общую 
стоимость  24 млрд долларов США  для 
потенциальных инвесторов.

В 2020 году Business Connect МФЦА принял  
участие в следующих мероприятиях:

Business Connect МФЦА вошел в 
состав официальной делегации по 
переговорам с инвесторами во время 
визита Премьер-Министра Республи-
ки Казахстан Аскара Мамина в ОАЭ 
в октябре 2020 года, в ходе которых 
были презентованы основные условия 
и преимущества деятельности на пло-
щадке МФЦА. В ходе визита был под-
писан Меморандум об инвестиционном 
взаимодействии, который предусма-
тривает реализацию  21 проекта  
 на сумму 6,1 млрд долларов США .

Основные виды инвестиционных проектов:

Нефть и газ, электроэ-
нергия, альтернативная 
энергия и т.д.

Пшеница, ячмень, хло-
пок, сахар, шерсть, круп-
ный рогатый скот и т.д.

Медь, литий, золото, 
серебро, железо и т.д.

Зеленые финансы, 
исламские финансы, 
криптовалюта и т.д.

Business Connect МФЦА участвовал  
в составе официальной делегации  
в переговорах с инвесторами во время 
визита заместителя руководителя  
Администрации Президента Респуб- 
лики Казахстан Тимура Сулейменова 
в Катар в ноябре 2020 года, где также 
была презентована площадка МФЦА. 
В ходе визита катарским инвесторам 
было продемонстрировано более  
 10 проектов  в области горнодобываю-
щей и металлургической промышлен-
ности, агропромышленного комплекса 
и туризма на общую сумму  2,2 млрд  
 долларов США .

01.

02.

03.

Определение и поиск под-
ходящих инвестиционных 
проектов от государствен-
ных агентств, националь-
ных компаний и фондов, 
ассоциаций и особых эконо-
мических зон посредством 
подписания меморандумов 
о взаимопонимании, согла-
шений о неразглашении и 
других соглашений

Структурирование проек-
тов для международных 
игроков, включая частных 
и корпоративных инвесто-
ров, а также наднацио-
нальных агентств

Подбор подходящих  
проектов для инвесторов  
и предоставление им  
полной информации  
по отрасли для обеспече-
ния успешной реализации 
проектов

01. 02. 03.
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Портфельные инвестиции Прямые инвестиции Кумулятивно

2018 2019 2020 2018-2020 2021
(по состоянию на май)

ВСЕГО

1 208,4

38,4

1,170

216,7

889

64,3

4 445,2

2 374,8

2 070,5

1,117,2
889

64,3

3 236,9

2 336,4

900,5900,5

00

общий объем инвестиций 
через площадку МФЦА (по 
состоянию на май 2021 года)

$4,4
МЛРД

всего прямых 
инвестиций

$3,2 млрд

всего портфельных
иинвестиций

$1,2 млрд
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Участие в подготовке 
отчетов (gap-анализ) в 
отношении соответствия 
статуса Казахстана статусу 
развивающихся рынков 
MSCI и FTSE Emerging 
Market в рамках техни-
ческого взаимодействия 
между ЕБРР и МФЦА по 
поддержке развития казах-
станского рынка капитала. 
Биржа МФЦА впервые 
была признана в качестве 
торговой площадки, соот-
ветствующей Основным 
правилам серии индексов 
FTSE Frontier.

Ключевые проекты, представленные в таблице ниже, способствуют развитию потенциала МФЦА в качестве инве-
стиционного хаба и соответствуют тактике «тройного прыжка».

Стратегические инвестиционные соглашения: структуриро-
вание инвестиционных сделок на площадке МФЦА

Разработка пакета государственной поддержки направлена 
на привлечение инвестиций в страну и содействие дальней-
шему росту и диверсификации экономики. 

С начала 2021 года иностранные инвесторы — участники 
МФЦА могут напрямую заключать Стратегические инвестици-
онные соглашения с Правительством в юрисдикции МФЦА. 

Стратегические инвестиционные соглашения заключаются 
для крупных проектов с объемом инвестиций не менее 7,5 млн 
месячных расчетных показателей (51 млн долларов США) в 
стратегически важных отраслях экономики.

Развитие финансирования сельского хозяйства

Проект нацелен на улучшение доступа к финансированию  
сельского хозяйства путем снятия существующих ограниче-
ний, оптимизации государственной поддержки и задейство-
вания возможностей МФЦА.

Данные меры, направленные на увеличение объемов финан-
сирования отрасли, спад которых наблюдался за последние 
пять лет, будут отражены в национальном проекте по развитию 
агропромышленного комплекса, который в данный момент 
находится в стадии разработки. 

Проект устранит дисбаланс на рынке между частными и го-
сударственными субсидиями. Финансирование сельского хо-
зяйства посредством МФЦА будет способствовать развитию 
сельскохозяйственного сектора и ее инфраструктуры за счет 
привлечения современных, высокоэффективных технологий.

Исполнение основных 
мероприятий в рамках 
Дорожной карты по даль-
нейшему привлечению 
инвестиций в Республику 
Казахстан совместно с Ми-
нистерством иностранных 
дел Республики Казахстан.

В рамках разработки 
Комплексного плана по 
привлечению инвестиций 
на 2020-2024 годы, предо-
ставлены предложения по 
использованию преи-
муществ МФЦА в части 
привлечения капитала 
в страну, оптимизации 
инфраструктуры рынка ка-
питала и либерализации 
визового режима.

05.

06.

04.
ДАЛЬНЕЙШИЕ ШАГИ ПО РАЗВИТИЮ ИНВЕСТИЦИОННОГО ХАБА

ОБЛАСТЬ РАЗВИТИЯ ПЛАНИРУЕМЫЕ ПРОЕКТЫ НА 2021-2023 ГГ.

ГАРАНТИЯ
ДЛЯ ИНВЕСТОРОВ 

УЛУЧШЕНИЕ ДОСТУПА
К ФИНАНСИРОВАНИЮ
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА

Государственный коммерческий банк является одним из четы-
рех крупнейших банков Китая и вторым по величине банком в 
мире по размерам капитала согласно изданию The Banker, 2020. 
Банк предоставляет услуги по открытию депозитов, кредитова-
нию, управлению фондами и проведению валютно-обменных 
операций, а также по проведению международных банковских 
операций для корпоративных и частных клиентов банка. 

Успешный опыт функционирования филиала банка в Междуна-
родном финансовом центре Дубая повлиял на решение об от-
крытии аналогичного филиала банка в МФЦА. Филиал «Астана» 
Строительного банка Китая стал первым лицензированным фи-
лиалом иностранного банка в МФЦА, открытым в сентябре 2019 
года. Данный шаг способствует созданию платформы финансо-
вого сотрудничества двух стран, их экономическому развитию,  
а также проведению аналогичных видов операционной деятель-
ности без требований к капиталу. 

Стратегическое партнерство с МФЦА позволило банку укрепить 
систему расчетов, а также привлечь различные источники фи-
нансирования. Значимым событием сотрудничества стал офи-
циальный листинг на Бирже МФЦА в марте 2020 года облигаций 
филиала «Астана» Строительного банка Китая, номинированные 
в юанях (облигации Falcon), которые также стали первым про-
дуктом Биржи МФЦА, выпущенным в сегменте «Пояс и путь». 
Облигации выпущены на сумму 1 млрд юаней (около 63 млрд 
тенге) с процентной ставкой 2,95% годовых, срок погашения 
которых наступает в марте 2022 года.

Банк в полной мере использует преимущества юрисдикции 
МФЦА, основанной на принципах, нормах и прецедентах 
законодательства Англии и Уэльса, а также в соответствии со 
стандартами, принятыми ведущими мировыми финансовыми 
центрами. Кроме того, достаточно гибкие требования МФЦА в 
отношении открытия филиалов, льготного налогового режима, 
облегченные миграционные требования  для иностранных сот- 
рудников способствуют успешному развитию бизнеса. Возмож-
ность создания филиала в МФЦА открывает широкие перспек-
тивы по обслуживанию клиентов рынка всей Центральной Азии, 
наращиванию потенциала финансирования и продвижению 
передовой практики. МФЦА со своей стороны будет способ-
ствовать обеспечению безопасной и прозрачной регуляторной 
среды для участников центра. 
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SkyBridge Invest входит в группу компаний SB Capital, которая была 
образована в 2008 году. Компания предоставляет казахстанским и 
иностранным клиентам широкий спектр профессиональных услуг 
по брокерскому обслуживанию и управлению активами, а так-
же консультации по вопросам структурирования, сопровождения 
реализации крупных сделок по слиянию и поглощению, реструкту-
ризации финансовой задолженности, проектного финансирования, 
привлечения заемного капитала, организации выпусков облигаций 
и еврооблигаций. 

Благоприятный режим МФЦА, а также плодотворная совместная 
работа SkyBridge Invest и финансового центра в течение 2020 года 
позволили впервые в Казахстане создать беспрецедентный фонд, 
применяющий алгоритмические стратегии при портфельном управ-
лении.  

Ранее  отсутствовало законодательство по ведению такого вида 
торговли, поэтому создание такого фонда — это абсолютно новое 
предложение для инвесторов. В основу данного уникального алго-
ритма заложен механизм таргетирования риска инвестиционного 
портфеля, основными компонентами которого являются индекс 
S&P500, золото и государственные облигации США. Алгоритмиче-
ский код автоматически рассчитывает структуру портфеля с учетом 
рыночных трендов и своевременно распределяет его  компоненты 
среди некоррелированных активов, что позволяет фонду не только 
получать стабильный доход для своих инвесторов, но и значительно 
сокращать убытки в периоды падений на биржевых рынках. 

По мнению SkyBridge Invest, налоговые преференции в части 
освобождения от уплаты КПН и НДС являются преимуществом не 
только для самой компании, но и для ее клиентов. Алгоритмическая 
торговля принесла значительный доход, в то же время на курсо-
вой разнице по итогам 2020 года прибыль составила порядка 14% 
годовых, а также клиенты фонда дополнительно воспользовались 
освобождением от налогообложения доходов.

Евразийская горнодобывающая биржа

Несмотря на богатые запасы полезных ископа-
емых, Казахстан не использует в полной мере 
свои инвестиционные возможности в горнодо-
бывающем секторе. Большинство рудников в 
Казахстане эксплуатируются на протяжении де-
сятилетий и в последнее время геологоразведоч-
ные работы практически не ведутся. Создание 
стимулов для проведения геологоразведочных 
работ имеет решающее значение для улучшения 
инвестиционных перспектив горнодобывающе-
го сектора. Казахстан занимает относительно 
высокие позиции по индексу минерально-сы-
рьевого потенциала, который основан на оценке 
геологических запасов и возможностей. В этой 
связи ожидается, что серьезные шаги могут быть 
предприняты по повышению инвестиционной 
привлекательности сектора.

Проект будет сосредоточен на создании плат-
формы, способствующей повышению инвести-
ционной привлекательности горнодобывающего 
сектора и притоку ПИИ в геологоразведочные 
работы (путем запуска и создания горнорудной 
биржи) и внесению изменений в законодатель-
ство в соответствии с передовой международ-
ной практикой.

Ключевыми заинтересованными сторонами на 
различных этапах проекта являются Росгеоло-
гия, Казгеология, Тау-Кен Самрук, ключевые 
евразийские горнодобывающие игроки (ERG, 
Казахмыс и др.), иностранные инвесторы, а так-
же соответствующие государственные агентства 
и министерства.

Разработка инвестиционной платформы

В целях содействия привлечению инвестиций 
в страну реализуется проект по внедрению 
цифровой инвестиционной платформы, которая 
будет связывать иностранных инвесторов и 
местный бизнес по принципу «одного окна». 

Цифровая платформа станет единым 
информационным порталом, который 
позволит увеличить доступ к использованию  
инвестиционных продуктов, а также расширит 
их предложение. В качестве преимуществ 
создания платформы МФЦА видит:

•	 Наличие единого пула соискателей и 
инвесторов.

•	 Легкий и быстрый доступ к информации по 
инвестиционным проектам.

•	 Сокращение ограничений для транзакций.
•	 Содействие росту инвестиций.
 
В последующем в цифровую платформу будет 
добавлена возможность использования 
широкого круга услуг для инвесторов, 
предоставляемых на площадке МФЦА, включая 
возможность получения консалтинговых, 
информационных и образовательных услуг, 
услуг по разрешению споров, а также услуг, 
предоставляемых государственными органами.

ОБЛАСТЬ РАЗВИТИЯ ПЛАНИРУЕМЫЕ ПРОЕКТЫ НА 2021-2023 ГГ.

ДАЛЬНЕЙШЕЕ РАЗВИТИЕ
ГОРНОДОБЫВАЮЩЕЙ
ПРОМЫШЛЕННОСТИ

ПОВЫШЕНИЕ
ОСВЕДОМЛЕННОСТИ
ОБ ИНВЕСТИЦИОННЫХ
ВОЗМОЖНОСТЯХ
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Казахстан вошел в первую пятерку стран мира, занятых в сфере операций с циф-
ровыми активами, включающих майнинг, развитие финтех, токенизацию и другие 
виды деятельности. МФЦА играет ключевую роль в развитии данной отрасли  и вы-
полняет функции центрального регулирующего органа, который не только планирует 
развитие Казахстана в качестве финансового хаба, но и привлекает и стимулирует 
инновационные компании для работы в отрасли.

QuantDART Fintech Limited стала одной из первых компаний, получивших лицензию 
МФЦА для осуществления деятельности в сфере цифровых активов. Вслед за этим 
компания оперативно разработала и запустила безопасную и надежную инвестици-
онную платформу цифровых активов с использованием механизма сверхзащищен-
ной постквантовой криптографии. Добившись доверия клиентов и получив репу-
тацию надежного партнера, компания разработала ряд инвестиционных цифровых 
продуктов. 

Данные продукты привлекают инвесторов с различным риск-аппетитом и предыду-
щим опытом инвестирования, готовых вложиться в новые виды активов, сделавших 
революцию в своей сфере. Продукты включают в себя различные инструменты, от 
консервативных долговых с фиксированным доходом до инструментов с примене-
нием сложного количественного анализа на основе искусственного интеллекта, 
а также исламские инструменты, продукты DeFi-стейкинга и майнинг биткоина. 
QuantDART Fintech Limited создает биржевой крипто-индекс QD (QDC), который 
прослеживает пульс рынка цифровых активов, а также служит базовым инвести-
ционным продуктом за счет своей сбалансированной диверсификации основных 
производных финансовых инструментов. 

Другие инициативы компании сосредоточены в области блокчейна — создаются 
инновационные продукты с использованием токенизации в сфере недвижимости, 
искусства и других видов интеллектуальной собственности. 

По оценке международного технопарка IT-стартапов Astana Hub, компания 
QuantDART Fintech Limited признана одной из лучших технологических компаний 
в Казахстане. Генеральный директор компании Андерсон Ву является ключевым 
лидером общественного мнения в данной области, а руководитель отдела развития 
бизнеса Эдвард Вонг преподает в Мельбурнском королевском технологическом 
университете и является чрезвычайно востребованным докладчиком и популярным 
блогером по теме цифровых активов.

Лаборатория роста

Несмотря на то, что ключевым экспортным и 
инвестиционным сектором Казахстана остается 
в основном энергетический сектор, достиже-
ние устойчивого экономического роста требует 
дальнейших исследований для определения 
приоритетов и продуктивного распределения 
ресурсов страны. В связи с этим проект предус-
матривает проведение Гарвардским универси-
тетом исследования экономического роста и ди-
версификации экспорта страны для выявления 
имеющихся барьеров экономического развития, 
определения секторов экономики, которым 

следует уделять приоритетное внимание с точки 
зрения инвестиционной политики, и подготовит 
рекомендации по экономической и инвестици-
онной политике Казахстана.

Результаты исследования будут использованы 
для определения отраслей экономики и экспорт-
ных продуктов с наибольшим потенциалом для 
экономического роста с целью отхода от сырье-
вой направленности. По итогам исследования 
будут разработаны рекомендации по совершен-
ствованию инвестиционной политики страны.

Продвижение программы инвестиционного 
налогового резидентства МФЦА

Программа направлена на инвесторов, не 
являющихся гражданами Казахстана, и членов 
их семей, желающих получить инвестиционную 
визу сроком до пяти лет. Кроме того, инвестор 
может получить казахстанское налоговое рези-
дентство в упрощенном порядке с освобожде-
нием от налогообложения своих зарубежных 
доходов.

С момента запуска программы и далее, ее 
реализация будет включать разработку стра-
тегии по активному маркетингу и продвиже-
нию, которая будет направлена на увеличение 
числа потенциальных участников программы 
и повышение осведомленности о ней. Стра-
тегия также будет направлена на повышение 

спроса на инструменты, предусмотренные 
программой, среди состоятельных инвесторов, 
и оказание в конечном итоге экономического 
эффекта путем привлечения инвестиций в 
Казахстан.

Ввиду повсеместных ограничений на передви-
жения в связи с пандемией COVID-19, МФЦА 
намерен оцифровать процессы и процедуры 
программы с целью привлечения участников. 
Онлайн-портал, который будет запущен в бли-
жайшее время, позволит оцифровать процедуру 
заявки на участие в программе — с момента 
подачи до обработки и принятия решений, что 
значительно упростит и ускорит процесс подачи 
заявок для бизнеса и инвесторов.

ОБЛАСТЬ РАЗВИТИЯ ПЛАНИРУЕМЫЕ ПРОЕКТЫ НА 2021-2023 ГГ.

ПОИСК НОВЫХ
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ИНВЕСТИЦИОННОГО 
РАЗВИТИЯ

ПОВЫШЕНИЕ
ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ
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Эксимбанк находится в государственной собствен-
ности под управлением Министерства внешнеэконо-
мических связей и иностранных дел Венгрии. Банк 
выполняет функции официального экспортно-кре-
дитного агентства на основании регламентов ОЭСР 
и Европейского союза на протяжении более 25 лет 
и обслуживает более 1 600 предприятий малого и 
среднего бизнеса. Банком осуществляются опера-
ции в более чем 150 странах и юрисдикциях мира, 
ему присвоен рейтинг на уровне «BBB» со стабиль-
ным прогнозом от рейтингового агентства Fitch.

Эксимбанк начал осуществление деятельности в 
Казахстане после получения лицензии от регулятора 
МФЦА в декабре 2019 года. В апреле 2021 года на 
площадке МФЦА состоялось открытие представи-
тельства Эксимбанка, предлагающего финансовые и 
страховые продукты для обеспечения деятельности 
экспортеров и поставщиков, а также предприятий, 
готовящихся к осуществлению экспортных операций.

Стратегическое партнерство представительства 
Эксимбанка и МФЦА способствует развитию эко-
номических отношений двух стран путем предо-
ставления отечественным компаниям возможности 
осуществления деловых операций за рубежом.  
Венгрия предлагает казахстанским инвесторам 
воспользоваться преимуществами экономического 
роста своей страны, привлекательной логистической 
инфраструктурой, а также наличием высококвали-
фицированных кадров.   

Эксимбанк особо отмечает созданные МФЦА пре-
имущества и предлагаемые преференции для всех 
участников, в частности поддержка, оказываемая  
иностранным специалистам Экспат Центром МФЦА 
по принципу «одного окна», от услуг по продлению 
визы до консультирования и поддержки во время 
чрезвычайного положения, введенного в связи с 
пандемией COVID-19.  

Венчурный фонд, оказывающий инвестиционные 
услуги и услуги по защите интересов инвесторов, 
а также обеспечивающий налаживание междуна-
родных партнерских отношений и деловых связей 
в рамках различных проектов. Компания ориенти-
рована на инициативы, направленные на развитие 
цифровой экономики, будучи одним из крупнейших 
фондов в области технологических стартапов. К 
концу 2020 года компания успешно провела первую 
акселерацию и инвестировала 1 млн долларов США 
в 11 проектов в Казахстане.

Компания Quest Ventures рекомендует портфельным 
компаниям регистрироваться на территории МФЦА в 
форме компаний с ограниченной ответственностью 
или частных компаний. С точки зрения бизнеса, 
открытие счетов в рамках инвестиционной сделки 
упрощает процесс инвестирования. По итогам ра-
боты, несмотря на пандемию, 10 клиентов компании 
успешно зарегистрировались в МФЦА в качестве 
участников, что предоставило им возможность при-
влечь капитал от игроков венчурного рынка.

Компания отмечает удобство процедур регистрации 
юридических лиц в МФЦА, их полный переход на 
онлайн-формат без необходимости личного присут-
ствия клиента. 

Понятная и знакомая зарубежным инвесторам юрис-
дикция МФЦА, созданная по аналогии с другими 
международными финансовыми центрами, обе-
спечивает доверие бизнесу. В свою очередь Quest 
Ventures считает большим преимуществом нахож-
дения в МФЦА благоприятные условия для местных 
компаний и стартапов, а также большой потенциал 
по привлечению международных инвесторов. В 
сравнении с другими мировыми финансовыми цен-
трами, отличительной особенностью МФЦА является 
возможность оптимизации затрат для бизнеса.

ИСТОРИИ УСПЕХАИСТОРИИ УСПЕХА
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Действующая инфра-
структура, широкий 
спектр продуктов и 
услуг, предлагаемых 
на площадке центра, 
позиционируют МФЦА 
в качестве центра 
локальной экспертизы, 
по аналогии со схожей 
моделью развития 
торговых центров.

Модель «торгового центра» ориенти-
рована в первую очередь на конечных 
потребителей продуктов и услуг. Модель 
предусматривает поддержку непосред-
ственно тех компаний, которые отвечают 
за создание соответствующей среды и 
инфраструктуры, предложение и про-
движение продуктов и услуг клиентам 
посредством точек продаж или авторизо-
ванных поставщиков.

Будучи региональным финансовым 
центром с современной инфраструктурой, 
МФЦА предоставляет участникам ком-
фортные офисы для размещения своих 
головных компаний и региональных 
штаб-квартир. Идеальное расположе-
ние финансового центра в Центральной 
Азии способствует увеличению деловой 
активности, реализации инвестицион-
ных возможностей и распространению 
безопасной регуляторной среды для 
деятельности. 

Для становления региональным финансовым 
центром МФЦА ставит следующие основные 
стратегические цели:

•	 	Увеличение веса Казахстана в индексе MSCI 
Frontier Market Index до 5% к 2025 году.

•	 	Получение статуса «развивающегося» рынка 
MSCI Emerging Market к 2030 году.

•	 	Регистрация 2 000 участников МФЦА к 2025 году. 
•	 	Регистрация 600 участников МФЦА, оказываю-

щих финансовые и профессиональные услуги,  
к 2025 году.

•	 	Покрытие бюджетного финансирования с 2023 
года за счет поступлений от доходов и налогов.

МФЦА КАК 
РЕГИОНАЛЬНЫЙ
ФИНАНСОВЫЙ ЦЕНТР

Аудиторская и бухгалтерская компания, пред-
ставляющая одну из восьми крупнейших в мире 
международных сетей, оказывающих профес-
сиональные услуги. Crowe является одной из 
10 компаний в Казахстане, предоставляющих 
аудиторские, налоговые и консалтинговые ус-
луги, опирающиеся на накопленный компанией 
24-летний опыт работы. Широкое признание 
МФЦА на международном рынке, а также недав-
ний успешный опыт Международного финан-
сового центра Дубая содействовали приходу 
компании в МФЦА в 2019 году. 

Crowe стала первой компанией по оказанию 
вспомогательных услуг, зарегистрированной в 
экосистеме МФЦА и занявшей бизнес-нишу с 
высоким потенциалом. Несмотря на пандемию 
COVID-19, компания нарастила число клиентов 
до 30 компаний, услуги которым предоставляют-
ся на постоянной основе. 

МФЦА установлены высокие требования по 
регистрации участников, в том числе в отноше-
нии соблюдения законодательства по противо-
действию легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, подготовки обя-
зательной отчетности и бизнес-плана. Строгие 
стандарты обеспечивают высокий уровень дове-
рия к участникам МФЦА, как профессиональным 
и добросовестным бизнес-партнерам.

Центр предоставляет полную поддержку участни-
кам в режиме 24/7, информационные ресурсы 
центра обеспечивают необходимой информа-
цией по широкому кругу вопросов от процедуры 
подачи заявки до подачи документов в регулиру-
ющий орган.  

ИСТОРИИ УСПЕХА

84

Международный финансовый центр «Астана»04. МФЦА – региональный финансовый центр и инвестиционный хаб

85

2020Годовой отчет



ФИНАНСОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ МФЦА

ФИНАНСОВЫЙ ЛАНДШАФТ МФЦА

ТРАДИЦИОННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ ИСЛАМСКИЕ ФИНАНСЫ ЗЕЛЕНЫЕ /
УСТОЙЧИВЫЕ ФИНАНСЫ

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ /
ЦИФРОВЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ
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•	 Акции (простые акции и ГДР)
•	 Облигации (корпоративные, суверенные)
•	 Биржевые инвестиционные фонды / Биржевые ноты

Сукук (корпоративный, 
суверенный)

•	 Зеленые облигации
•	  *Социальные облигации 
•	  *Зеленые кредиты 

Услуги:
•	 Анонимная автоматическая торговля
•	 Рыночные данные в реальном времени
•	 Букбилдинг
•	 Услуги по кредитованию под ценные бумаги
•	 Услуги маркет-мейкера
•	  +Мультивалютные расчеты 
•	 Конвертация: ГДР/акции
•	 Ведение реестра
•	 Депозитарные услуги 
•	 Регистрация залогов

IPO / SPO, Pre-IPO, облигации (публичные и частные),  
кросс-листинги, прямые листинги
Сегменты AIX:
•	 Сегмент регионального рынка акций (REMS)
•	  +Сегмент для горнорудных компаний 
•	 Сегмент «Пояс и путь» (BRI)

СТРАХОВАНИЕ •	 Страхование / Перестрахование
•	 Кэптивное страхование
•	 Страховые посредники

•	 Такафул / Ретакафул
•	 Оператор такафула
•	 Посредники

Андеррайтинг / гарантии / поручительства / услуги актуария

КОРПОРАТИВНОЕ
БАНКОВСКОЕ ОБСЛУЖИВАНИЕ / 
ЧАСТНОЕ БАНКОВСКОЕ
ОБСЛУЖИВАНИЕ /
УПРАВЛЕНИЕ ЧАСТНЫМ
КАПИТАЛОМ

•	 Корпоративное банковское обслуживание — традиционное / 
исламское

•	 Частное банковское обслуживание (включая семейные офисы)
•	 Депозиты, кредитные линии / исламские кредиты, коммер- 

ческие / синдицированные займы, ссуды под гарантии ЭКА
•	 Корпоративные финансы, Дискреционные мандаты / мандаты 

на оказание консалтинговых услуг, консалтинговые услуги**, 
организация сделок и кастоди, слияния и поглощения

•	 Торговое финансирование (включая кредитную линию, гаран-
тии, оборотный капитал, решения по финансированию цепочки 
поставок)

•	 FICC — инструменты с фиксированной доходностью, валюта  
и сырьервые товары

•	 Переводы / обмен денег
•	 Robo-консультации
•	  *Цифровой (мобильный) банкинг 
•	  *Платежи и электронные деньги 

УПРАВЛЕНИЕ
АКТИВАМИ

•	 Фонды (включая инвестиционные фонды недвижимости, 
хедж-фонды), акционерный капитал

•	 Схема коллективного инвестирования (администрирование 
фонда, брокерская/дилерская деятельность)

•	 Частный фонд, трастовая компания, компания по управлению 
активами

•	 Управление инвестициями (ограниченные PSIA, недвижимость)

Зеленые инвестиции 
(администрирование фонда, 
брокерская/дилерская 
деятельность)

АЛЬТЕРНАТИВНОЕ
ФИНАНСИРОВАНИЕ /
ИННОВАЦИИ

•	 Финансирование инфраструктуры через компании  
специального назначения

•	 Структурированные продукты, секьюритизация
•	 Финансирование на основе активов (финансирование запасов, 

лизинг/аренда, недвижимость, воздушные судна, лизинг)

Зеленые / чистые технологии •	 Регуляторные технологии
•	 Юридические технологии
•	  +Краудфандинг в т.ч. краудлендинг 

Вспомогательные услуги (юридические, бухгалтерские, аудиторские, рейтинговые агентства **, консалтинг **, поставщики корпоративных услуг, электронная коммерция)

 * запуск в ближайшее время 

 + доступны только в МФЦА на территории Казахстана 

** требуется внешняя проверка для услуг в области исламских финансов и зеленых финансов
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Kazakhstan Energy Reinsurance Company Ltd. является 
дочерней компанией НК «КазМунайГаз», осуществля-
ющей перестраховочную деятельность в рамках группы 
компаний НК «КазМунайГаз», а также материнской 
холдинговой компании «Самрук-Казына». Компания 
осуществляет свою деятельность на территории МФЦА 
с 2019 года в рамках лицензии на право осуществления 
регулируемой деятельности по заключению и ведению 
договоров страхования в качестве кэптивной страховой 
компании, осуществившей редомициляцию из иной 
юрисдикции. 

Смена регистрации KERC в МФЦА из Бермудских остро-
вов, где компания ранее функционировала с 2004 года, 
позволяет компании сохранить все права и обязатель-
ства, а также юридический статус компании. Компания 
также сохраняет за собой все имущественные права, 
льготы и привилегии, а также несет все ранее принятые 
обязательства.

Со своей стороны МФЦА, в рамках государственных ре-
форм по инвестициям, стремится способствовать созданию 
благоприятных условий для притока инвесторов в Казах-
стан и дальнейшего развития экономики страны. Редоми-
циляция компании KERC послужит примером для начала 
процесса по переводу казахстанских активов и капитала из 
иностранных юрисдикций в юрисдикцию МФЦА. 

Кроме того, после перевода в юрисдикцию МФЦА мате-
ринская компания, владеющая KERC, была освобожде-
на от уплаты налога на контролируемые иностранные 
компании согласно казахстанскому законодательству, 
а также доходы KERC от оказания услуг казахстанским 
клиентам были освобождены от налога у источника 
выплат. 

Кроме того, в качестве ответных мер на пандемию 
COVID-19 МФЦА оказал значительную поддержку ком- 
паниям, освободив их от уплаты ежегодного взноса  
в 2020 году.

KERC активно пользуется услугами компаний, которые 
оказывают вспомогательные услуги в МФЦА  (аудитор-
ские, юридические, др.), отмечая их высокий уровень 
и профессионализм. KERC поддерживает мнение 
участников МФЦА о наличии благоприятной правовой и 
регуляторной среды, схожей с иными международными 
юрисдикциями и способствующей развитию их бизнеса. 

KERC
ДАЛЬНЕЙШИЕ ШАГИ
ПО РАЗВИТИЮ РЕГИО-
НАЛЬНОГО ФИНАНСО-
ВОГО ЦЕНТРА

Ключевые проекты, представленные в 
таблице ниже, способствуют реализации 
потенциала МФЦА в качестве регионального 
финансового центра и соответствуют тактике 
«тройного прыжка».

Интеграция с мировыми рынками капитала

Проект направлен на интеграцию рынка 
капитала страны с мировыми рынками путем 
дальнейшего развития МФЦА как высоко-
классной платформы, обеспечивающей доступ 
иностранных инвесторов в регион. Это будет 
достигнуто за счет расширения и укрепления 
партнерских отношений с международными 
участниками рынка, поставщиками услуг, при-
влечения международных банков-кастодианов в 
качестве участников Центрального депозитария 
Биржи МФЦА, обеспечения участия иностран-
ных инвесторов в выпусках ценных бумаг, а 
также привлечения и поддержания ликвидности 
на рынке.

Увеличение инвесторской базы (Tabys)

Проект направлен на развитие базы рознич-
ных инвесторов и повышение ликвидности за 
счет привлечения большего числа локальных 
инвесторов через приложение для инвести-
ций Tabys. Собственный продукт Биржи  
МФЦА — биржевые ноты (ETN), который  

Получение статуса «развивающегося» рынка 
MSCI Emerging Markets для Казахстана является 
ключевым направлением в среднесрочной и 
долгосрочной перспективе, поскольку значитель-
ные инвестиции могут поступать от пассивных 
инвесторов и активных управляющих фондами, 
отслеживающих данный индекс. Отсутствие 
практических ограничений на иностранное 
владение собственностью и размер приватизи-
руемых компаний, являются достаточными эле-
ментами для перехода от статуса «пограничного» 
финансового рынка к «развивающемуся» рынку. 
Дальнейшее увеличение объемов, ликвидности и 
доступности казахстанского рынка капитала для 
международных инвесторов посредством МФЦА 
являются ключевыми особенностями проекта.

позволяет казахстанским инвесторам ин-
вестировать в глобальные индексы (ETF 
под управлением BlackRock, Vanguard и US 
Commodity Funds) и диверсифицировать свои 
инвестиции с минимальными затратами и 
реализуется на платформе Tabys. 

ОБЛАСТЬ РАЗВИТИЯ ПЛАНИРУЕМЫЕ ПРОЕКТЫ НА 2021-2023 ГГ.

РАЗВИТИЕ РЫНКА
КАПИТАЛА

ИСТОРИИ УСПЕХА
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Russell Bedford А+ Partners является участником 
МФЦА, оказывающим аудиторские, бухгалтерские, 
налоговые и консалтинговые услуги. В конце 2020 
года компания вошла в топ-10 ведущих аудиторских 
и консалтинговых компаний в Казахстане. Компания 
предоставляет корпоративным клиентам и физиче-
ским лицам полный спектр вспомогательных услуг, 
в том числе оценка, аудит, налоговое и финансовое 
консультирование. 

Растущее присутствие в МФЦА компаний, предостав-
ляющих услуги по управлению активами и капиталом, 
привлекательный правовой режим, а также новые 
возможности для развития бизнеса привело к ре-
шению об открытии компании в финансовом центре. 
Будучи участником МФЦА, Russell Bedford А+ Partners 
также расширяет свою клиентскую базу, которая вклю-
чает и иных участников центра.  

Освобождение от КПН и НДС является ключевым 
конкурентным преимуществом центра, выгодным его 
клиентам и участникам. Кроме того, компания особо 
отмечает подходы центра к образованию и професси-
ональному развитию участников и своих сотрудников, 
организовывая регулярные курсы, тренинги и семина-
ры на бесплатной основе.

Локализация внешних управляющих компа-
ний в МФЦА — Этап II

В рамках первого этапа проекта внесены 
изменения в Правила выбора внешних управ-
ляющих активами Национального фонда и 
пенсионными активами Единого накопитель-
ного пенсионного фонда, которые позволяют 
компаниям, участвующим в тендере, получить 
дополнительные баллы в случае их локализа-
ции  в МФЦА и осуществления соответствую-
щей финансовой деятельности, или если такая 
деятельность уже ведется ими в МФЦА.

Управление активами Единого накопитель-
ного пенсионного фонда 

Проект направлен на предоставление управ-
ляющим компаниям МФЦА возможности 
участвовать в управлении активами Единого 
накопительного пенсионного фонда в рамках 
недавних законодательных пенсионных реформ.

Физические лица в Казахстане теперь могут 
добровольно передавать часть своих пен- 

Управление благосостоянием частных лиц

Проект направлен на внедрение услуг по 
управлению активами и частным капиталом 
в Казахстане посредством задействования 
и привлечения в МФЦА подразделений 
отечественных банков и международных 
банковских институтов. 

сионных активов в управление назначенным 
управляющим компаниям, которые должны 
соответствовать определенным критериям, 
установленным государством. Участие управ-
ляющих компаний, базирующихся в МФЦА, 
в этой инициативе приведет к развитию от-
расли управления активами в МФЦА за счет 
привлечения международных игроков. 

Предлагаемый этап II предполагает принятие 
мер по фактической локализации управляю-
щих компаний в МФЦА  путем повышения ос-
ведомленности потенциальных компаний об 
особенностях и преимуществах финансового 
центра, что позволит им обеспечить принятие 
необходимых корпоративных решений. 

ОБЛАСТЬ РАЗВИТИЯ ПЛАНИРУЕМЫЕ ПРОЕКТЫ НА 2021-2023 ГГ.

ПРИВЛЕЧЕНИЕ ВНЕШНИХ
УПРАВЛЯЮЩИХ КОМПАНИЙ
И РАЗВИТИЕ РЫНКА УПРАВЛЕНИЯ 
БЛАГОСОСТОЯНИЕМ ЧАСТНЫХ ЛИЦ 

ИСТОРИИ УСПЕХА
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Хаб МФЦА по исламским финансам и бизнесу

Хаб фокусируется на улучшении экосистемы исламских фи-
нансов в МФЦА путем создания соответствующей инфраструк-
туры, правовой и регуляторной базы, привлекательной для 
локализации исламских банков и финансовых (небанковских) 
компаний в МФЦА. Хаб также ведет работу по реализации 
мероприятий Дорожной карты по развитию исламского финан-
сирования в Казахстане. Развитие исламского рынка капитала 
было определено одним из приоритетных направлений, и Хаб 
консультирует и содействует выпуску исламских ценных бумаг 
на Бирже МФЦА.

Тех Хаб МФЦА

МФЦА уже начал работу по развитию технологических кла-
стеров, которые будут созданы вокруг центров компетенции в 
рамках Индустрии 4.0, FinTech, GovTech, Legal Tech и EdTech. 
Планируется развивать спрос на технологии, использовать 
потенциал регуляторных песочниц, запускать пилотные проек-
ты и масштабировать кейсы как в самом Казахстане, так и за 
рубежом.

Миссия проекта — объединить ключевых участников техноло-
гической экосистемы, международных партнеров, экспертов, 
предпринимателей, стартапы и технологические проекты.

Тех Хаб МФЦА станет точкой интеграции инноваций и новых 
идей с целью содействия экономическому развитию в странах 
Центральной Азии.Центр зеленых финансов

Проект направлен на дальнейшее совершенствование регу-
ляторной базы в области зеленого финансирования, учет эко-
логических факторов и улучшение финансирования зеленых 
проектов, а также на обеспечение дальнейшего устойчивого 
развития секторов экономики страны, таких как инфраструкту-
ра, энергетика (альтернативная) и окружающая среда.

Электронное резидентство (E-Residence)

Проект направлен на обеспечение цифровой экосистемы для 
участников МФЦА, где они смогут получить все услуги МФЦА 
онлайн, включая мобильное приложение (для существующих и 
потенциальных участников МФЦА), а также доступ к инвесто-
рам и бизнес-сообществу. Стороны смогут получить необходи-
мую информацию и начать бизнес в экосистеме МФЦА.

ОБЛАСТЬ РАЗВИТИЯ ОБЛАСТЬ РАЗВИТИЯПЛАНИРУЕМЫЕ ПРОЕКТЫ НА 2021-2023 ГГ. ПЛАНИРУЕМЫЕ ПРОЕКТЫ НА 2021-2023 ГГ.

ВНЕДРЕНИЕ НОВЫХ 
ФИНАНСОВЫХ
ИНСТРУМЕНТОВ

РАЗВИТИЕ ЦИФРОВОГО 
ФИНАНСОВОГО ЦЕНТРА

Страхование и перестрахование

Проект направлен на содействие развитию рынка перестра-
хования. Также основным приоритетом будет предоставление 
услуг прямого страхования резидентов РК в МФЦА, которые в 
настоящее время не предлагаются или недостаточно развиты в 
Казахстане, а именно в сферах добровольного имущественного 
страхования, связанного со страхованием рисков катастроф и 
климатических рисков, а также таких новых видов рисков, как 
страхование кибер рисков, политических и рисков терроризма. 
Большой потенциал для развития имеют такие виды имуще-
ственного страхования, как страхование морского, космиче-
ского и авиационного риска, транспорта и рисков, связанных 
со страхованием гражданской правовой ответственности их 
владельцев и грузоперевозок.

Лизинговые и страховые услуги (Авиационный хаб)

Проект создаст спрос на новые инструменты финансирова-
ния и страхования для отрасли и привлечет крупных игроков, 
специализирующихся на:

•	 финансировании коммерческих и экспортных кредитов
•	 секьюритизации (ценные бумаги, обеспеченные активами)
•	 операционном и финансовом лизинге
•	 финансировании через продажу и обратную аренду
•	 различные виды страхования  

На платформе МФЦА будет создан уникальный рынок для 
различных лизинговых и страховых операций. Например, на 
Бермудских островах действуют 36 филиалов лизинговых и 
страховых компаний, в том числе AerCap, BOC Aviation, AIG 
Bermuda, Berkshire Hathaway, CDB leasing и ICBC.

РАЗВИТИЕ РЫНКА
СТРАХОВАНИЯ
И ПЕРЕСТРАХОВАНИЯ
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МФЦА ОТКРЫВАЕТ ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ ИНТЕГРАЦИИ ЛОКАЛЬНОГО РЫНКА С ГЛОБАЛЬНЫМИ 
РЫНКАМИ КАПИТАЛА ПОСРЕДСТВОМ ВНЕДРЕНИЯ НОВЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОДУКТОВ И УСЛУГ, 
ТАКИХ КАК ИСЛАМСКИЕ ФИНАНСЫ, ЗЕЛЕНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ И НОВЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ.

Редомициляция

МФЦА зарекомендовал себя как надежная и безопасная 
юрисдикция со значительными преференциями для бизнеса. 
Существует возможность редомицилировать компанию из дру-
гой юрисдикции в МФЦА с возможностью сохранения статуса 
юридического лица в стране, из которой происходит трансфер. 
МФЦА предлагает данные услуги по редомициляции для ком-
паний, желающих изменить свою юрисдикцию, сохранив свой 
правовой статус, организационно-правовую форму, корпора-
тивную структуру,  а также обязательства, активы, банковские 
счета и лицензии на регулируемую деятельность, в том числе 
с учетом налоговой оптимизации. Компании могут сохранить 
свой портфель, кредитные рейтинги, права и обязательства 
перед контрагентами. На данный момент существует преце-
дент успешной редомициляции в МФЦА дочерней компании 
НК «КазМунайГаз», Kazakhstan Energy Reinsurance Company 
(KERC) Ltd. из юрисдикции Бермудских островов.

Правовая база МФЦА позволяет компаниям осуществить 
трансфер на территорию МФЦА из любой юрисдикции, которая 
разрешает данную процедуру. Тем не менее, в случаях, когда 
действующая юрисдикция страны происхождения не рассма-
тривает прямой перевод в соответствии с ее законодатель-
ством, могут быть предложены альтернативные механизмы, 
такие как двухэтапный перевод либо использование процессов 
слияний и поглощений (M&A).

Учитывая происходящее в настоящее время ужесточение  
оффшорного регулирования, инвесторы предпочитают выби-
рать регулируемые оншорные юрисдикции, налоговую опреде-
ленность, то есть юрисдикции, позволяющие максимизировать 
возможности для привлечения новых инвесторов.

ОБЛАСТЬ РАЗВИТИЯ ПЛАНИРУЕМЫЕ ПРОЕКТЫ НА 2021-2023 ГГ.

ВОЗМОЖНОСТИ
РЕДОМИЦИЛЯЦИИ

Сфера финтех особенно важна для Казахстана и всего региона Центральной Азии поскольку инновации и 
технологии способствуют решению проблем, таких как низкая диверсификация экономики, отсутствие до-
ступа к финансовым услугам для большей части населения и недостаточный уровень финансирования МСБ 
со стороны традиционных финансовых институтов.

Отвечая на глобальные вызовы и тенденции развития, МФЦА определил финансовые технологии как важ-
ное стратегическое направление устойчивого развития МФЦА. При этом международный опыт указывает на 
то, что финтех решения и инновационные экосистемы более эффективны, чем традиционные инструменты.

МФЦА использует целостный подход к развитию финтех экосистемы, включая поддержку стартапов, 
создание привлекательных условий для выхода финтех компаний на региональный рынок, привлечение 
инвестиций и обеспечение уникальной регуляторной базы. Экосистема МФЦА является наиболее подходя-
щей средой в регионе для ускорения развития финансовых технологий. Правовой и регуляторный режим, 
условия и инфраструктура МФЦА для развития рынка финансовых технологий, соответствующая лучшим 
международным стандартам, должны в целом способствовать становлению МФЦА в качестве регионального 
центра финансовых технологий.

Финансовые технологии (финтех) создают новые вызовы для 
развития финансовых рынков во всем мире и в Казахстане в 
частности. В условиях текущего кризиса, связанного с пандемией 
COVID-19, появилась необходимость в более гибких и устойчивых 
моделях и инструментах развития.

Финтех экосистема МФЦА

Органами МФЦА, ответственными за стратегическое развитие финтех экосистемы, являются:

Комитет МФЦА по регулированию финансовых услуг, оказывающий содействие развитию 
финансовых инноваций в МФЦА и в регионе в целом, а также созданию благоприятной регу-
ляторной среды для финтех компаний посредством ФинТех Лаба, созданного для тестирова-
ния инновационных финансовых продуктов и услуг в контролируемой среде. 

ФинТех Хаб, развивающий экосистему финансовых технологий в Казахстане.

01.
02.
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34
К концу 2020 года в ФинТех 
Лабе были зарегистрированы

финтех компаний из 11 
юрисдикций, предлагающие 
7 различных видов иннова-
ционных финансовых услуг

Регуляторная 
песочница МФЦА

В целях поддержки развития и 
внедрения инноваций на финан-
совом рынке Комитетом МФЦА 
по регулированию финансовых 
услуг в январе 2018 года запущена 
первая в регионе регуляторная 
песочница13 под названием Фин-
Тех Лаб, которая позволяет финтех 
компаниям тестировать и разраба-
тывать инновационные финансо-
вые продукты и услуги в рамках 
специальной регуляторной базы 
с особыми нормативными требо-
ваниями. Участники ФинТех Лаба 
также могут получить консультации 
от регулятора по использованию 
данных правил и требований в 
отношении новых бизнес-моделей 
и инновационных финансовых 
услуг14. Три года эффективной 
работы ФинТех Лаба доказывают 
большой интерес к песочнице со 
стороны новаторов в финансовой 
области со всего мира.

ФинТех Хаб МФЦА

Оказана поддержка  130+ стартапам  со всей Цен-
тральной Азии. Для них и зарубежных партнеров 
созданы благоприятные условия для развития и 
масштабирования бизнес-моделей. 21 стартап был 
представлен на международных площадках, один 
из которых был признан победителем конкурса в 
рамках финтех форума в Абу-Даби.

 70 стартапов  являются членами платформы Фин-
Тех Хаба, направленного на поддержку развития 
стартапов в Центральной Азии и других регионах.

 10 исследовательских и аналитических отчетов , 
выпущенных Центром компетенций по финансовым 
технологиям.

Утвержден ряд поправок, направленных на гар-
монизацию регулирования МФЦА и Казахстана в 
области цифровых активов.

Регулярные образовательные программы для стар-
тапов, включая вебинары, финтех курсы, семинары 
и мастер-классы (подробнее см. в разделе «Устойчи-
вое развитие» годового отчета).

04.

05.
06.
07.
08.

 3 млн долларов США  инвестиций было привлече-
но стартапами-участниками ФинТех Хаба.

 12 новых  компаний были приняты в ФинТех Лаб (все-
го было допущено 34 компании из таких отраслей, как 
краудфандинг, платежные услуги и цифровые активы).

 14 стартапов  заключили сделки на площадке 
МФЦА путем подписания договоров конвертируе-
мого займа, а также путем частного размещения и 
приобретения долей в стартапах.

01.
02.
03.

ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ 2020 ГОДА

ФинТех Хаб МФЦА создает благоприятные условия и высо-
коклассную инфраструктуру для развития рынка финансовых 
технологий. Хаб создает комплексную экосистему с пятью стра-
тегическими направлениями: поддержка стартапов, помощь в 
привлечении инвестиций, развитие талантов, внедрение финтех 
решений в корпорациях, а также сформированный в 2020 году 

Центр компетенций по финансовым техноло-
гиям. Центр выступает в роли аналитического 
центра, отслеживая и анализируя передовые 
цифровые технологии по всему миру с целью 
их внедрения в Казахстане и дальнейшего 
распространения на всю Центральную Азию. 

•	 CorpUp Boot 
Camp

•	 Акселератор 	
CorpUp

КОРПОРАТИВНЫЕ 
ИННОВАЦИИ

•	 BI Краудинвестинг
•	 Консультирование

ПРОЕКТЫ ЭКОСИСТЕМЫ

•	 Краудфандинго-
вая платформа 
(Venture Rocket 
Eurasia)

•	 Руководство  
по венчурному 
капиталу

•	 Школа и сообщес- 
тво венчурного 
капитала

ПОДДЕРЖКА 
ВЕНЧУРНОГО 
КАПИТАЛА

•	 Финтех школа
•	 Международные 

программы (совместно 
с VISA)

СТАРТАПЫ

•	 Аналитический центр для 
глобального опыта и пони-
мания на местном уровне

•	 Аналитика и отчетность

ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ

•	 Поддержка государс- 
твенных программ 
и инициатив

•	 Аффилированный центр 
четвертой промышлен-
ной революции (ВЭФ)

ЦЕНТР ЧЕТВЕРТОЙ ПРОМЫШЛЕННОЙ РЕВОЛЮЦИИ (ВЭФ) 
И ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ГОСУДАРСТВЕННЫМИ ОРГАНАМИ
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Прогноз на 2021 год
и среднесрочную перспективу

Основные направления деятельности ЦЗФ:

•	 Внедрение инструментов зеленого и со- 
циального финансирования.

•	 Создание благоприятных условий для 
зеленого финансирования / инвестирова-
ния.

•	 Наращивание потенциала в области 
зеленого финансирования и устойчивого 
развития. 

•	 Поощрение и поддержка участников рын-
ка зеленого финансирования.

•	 Развитие зеленого рынка (продукты, фи-
нансы, знания).

 
ЦЗФ имеет лицензию на предоставление 
услуг в области зеленого финансирования, 
устойчивого развития, а также поддержку, 
исследование и мониторинг проектов в об-
ласти зеленого финансирования, агентских 
и юридических услуг.

Ввиду недостаточной зрелости рынка ЦЗФ выполняет роль инсти-
тута развития в Центральной Азии и оказывает полную поддержку 
участникам рынка, включая потенциальных эмитентов зеленых 
облигаций, инвесторов и поставщиков профессиональных услуг.

Год назад ЦЗФ запустил Программу возмещения расходов  
затрат эмитентов зеленых облигаций на внешний обзор, 
которая будет действовать до конца 2021 года. Дополнительно 
ЦЗФ помогает снижать расходы эмитентов на финансовых и 
юридических консультантов в рамках подписанных соглашений 
и тесного сотрудничества.  

ЦЗФ является аналитическим центром и институтом, опреде-
ляющим тенденцию развития зеленого финансирования в Ка-
захстане и регионе, а также участвует в разработке и принятии 
регуляторных актов и правил. ЦЗФ оказывает стратегическое и 
бизнес-консультирование государственным органам и органи-
зациям, национальным компаниям, крупным промышленным 
предприятиям, а также малому и среднему бизнесу. Наращи-
вание потенциала как для потенциальных эмитентов, так и для 
инвесторов ставится одной из главных целей центра. 

Для дальнейшего развития экосистемы финансовых техно-
логий МФЦА будут предприняты действия, направленные 
на достижение следующих позиций:

ЦЕНТР
ЗЕЛЕНЫХ
ФИНАНСОВ 

Центр зеленых финансов (ЦЗФ) был 
создан в рамках структуры МФЦА в 
июне 2018 года, а в декабре 2019 года 
начал свою деятельность в качестве 
отдельного юридического лица  
(дочерняя компания МФЦА). В июле 
2020 года Евразийский банк развития 
стал вторым акционером ЦЗФ. Основ-
ная цель ЦЗФ — внедрение и развитие 
инструментов устойчивого финанси-
рования и привлечение инвестиций в 
экологические и социальные проекты 
в Казахстане и Центральной Азии.

ПАРТНЕРСТВО

МФЦА постоянно работает над расширением своего при-
сутствия на глобальном уровне, к концу 2020 года центром 
заключено более 50 партнерств в различных секторах 
данной отрасли. МФЦА является членом-патроном Гло-
бального бизнес-совета по блокчейну (GBBC) — ведущей 
отраслевой ассоциации экосистемы технологии блок-
чейн, которая объединяет инновационные организации 
и лидеров мнений из более чем 50 стран для повышения 
узнаваемости и понимания отрасли технологии блокчейн 
среди глобальных регуляторов и бизнес лидеров.

Bitfury Group, одна из 50 самых инновационных финтех 
компаний по версии Forbes, является участником МФЦА. 
Компанией открыты дата-центры в Казахстане.

ФинТех Хаб МФЦА в качестве ведущего 
хаба по развитию отрасли в регионе.

 01. 

Юрисдикция МФЦА в качестве ключевой 
платформы по структурированию сделок и 
привлечению венчурных инвестиций.

Признание МФЦА как ведущего центра 
компетенций, исследований и разработок, 
инноваций в регионе.

Разработка рекомендаций по тестиро-
ванию уязвимостей систем участников 
ФинТех Лаба. 

Разработка руководства по контролю 
участников ФинТех Лаба.

Автоматизация процедур надзора и после-
дующих заявок.

 02. 

 03. 

 04. 

 05. 

 06. 
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Основные события 2020 года

Разработка Инструкции по выпуску 
зеленых облигаций и Методологии 
подготовки внешнего обзора на соот-
ветствие выпусков зеленых облигаций 
Принципам зеленых облигаций.

Разработка Таксономии зеленых 
проектов Казахстана.

Разработка Правил возмещения расхо-
дов эмитентов зеленых облигаций на 
внешний обзор. 

Выпуск первых зеленых облигаций 
на Бирже МФЦА Фондом развития 
предпринимательства «Даму» для 
финансирования небольших проектов 
в области возобновляемых источ-
ников энергии. ЦЗФ оказал полную 
поддержку при выпуске ценных бумаг, 
включая ряд консультационных услуг и 
подготовку внешнего обзора эмитента, 
а также работу с финансовым консуль-
тантом, регулятором и Биржей МФЦА.

Совместно с Новосибирским государ-
ственным университетом, Евразийским 
банком развития и ФинТех Хабом за-
пущен проект по созданию Экологи-
ческого оператора для города Алматы, 
который вошел в пятерку лучших 
инвестиционных проектов города.

Разработка механизма субсидирования 
купонных ставок зеленых облигаций и 
процентных ставок зеленых кредитов 
в рамках Государственной программы 
поддержки и развития Дорожной карты 
бизнеса до 2025 года.

Достигнута договоренность  
с Евразийским экономическим союзом 
о создании и локализации его институ-
тов на площадке МФЦА.

Написание первого независимого 
внешнего обзора на Политику зеленых 
облигаций эмитента.

В рамках развития рынка зеленых 
облигаций Азиатский банк развития 
также выпустил зеленые облигации  
на Казахстанской фондовой бирже  
в 2020 году.

Унификация концептуальных доку-
ментов на законодательном уровне в 
области зеленого финансирования; 
определений зеленого финансирова-
ния, зеленых проектов, таксономии 
зеленых проектов, зеленых кредитов и 
зеленых облигаций в новом Экологи-
ческом кодексе РК.

Заключено 28 договоров, меморанду-
мов о взаимопонимании и сотрудниче-
стве, соглашений.

01.

12.

02.

04.

07.

08.

11.

03.

05.

06.

09.
При экспертной поддержке ЦЗФ 
Евразийский банк развития профинан-
сировал зеленые проекты в области 
возобновляемой энергетики на сумму 
более 147 млн долларов США и запустил 
программу финансирования зеленой 
экономики (545 млн долларов США) с 
дальнейшим увеличением портфеля 
в странах операций банка (Казахстан, 
Россия, Армения, Беларусь, Кыргызстан 
и Таджикистан), а также разместили 
дебютные облигации на сумму 100 млн 
долларов США на Бирже МФЦА.

10.

Услуги, предоставляемые Центром зеленых финансов

Green Technology Hub  

ЦЗФ предоставляет коммерческие услуги для поддержки развития рынка, а также услуги  
по предоставлению внешних обзоров для устойчивых облигаций.

Green Technology Hub является дочерней компанией Центра зеленых финансов, зарегистрированной в качестве 
участника МФЦА, цель которой создать площадку инновационных стартапов и перевести в Казахстан из Беларуси, 
России, Украины, стран Прибалтики наиболее перспективные для локального и международного рынков команды 
высококлассных менеджеров и разработчиков IT- сферы, которые уже реализуют свои проекты на стадии пре- 
финансирования/финансирования (pre-seed/seed) (подробности см. в разделе «Устойчивое развитие»).

Представительство Green Technology Hub в Беларуси 
отбирает стартапы, комплексно развивает отобранные 
проекты и готовит их к релокации в Казахстан.

Международная конференция B2B проводится раз  
в год для популяризации Green Technology Hub, прив- 
лечения новых проектов и членов бизнес-клубов,  
а также демонстрации экономических возможностей, 
предлагаемых Казахстаном.

Все проекты находятся в стадии активной подготовки 
с целью привлечения инвестиций и вывода своей 
продукции на рынок.

Минимальные требования для вступления в бизнес- 
клуб в сочетании с возможностью инвестировать в быс- 
трорастущий бизнес-акселератор объединяют более 
100 бизнесменов и бизнес-ангелов со всего мира.

АКСЕЛЕРАТОР ЗЕЛЕНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ
ДЛЯ ГОСУДАРСТВ-ЧЛЕНОВ ЕАЭС

СТАРТАП-КОНФЕРЕНЦИЯGREEN TECHNOLOGY HUB

БИЗНЕС-КЛУБ

АГЕНТСКИЕ УСЛУГИ 
ПО СОПРОВОЖДЕНИЮ 
ВЫПУСКА ЗЕЛЕНЫХ 
И СОЦИАЛЬНЫХ
ОБЛИГАЦИЙ

ФАНДРАЙЗИНГ
ЭКОЛОГИЧЕСКИХ
ФОНДОВ НА ОСНОВЕ 
АГЕНТСКИХ
СОГЛАШЕНИЙ 

ФИНАНСОВО-
ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ, 
КОНСУЛЬТАЦИОННОЕ 
И ЮРИДИЧЕСКОЕ 
СОПРОВОЖДЕНИЕ НА 
ДОГОВОРНОЙ ОСНОВЕ

КОНСАЛТИНГОВЫЕ 
УСЛУГИ ПО ПРИВЛЕЧЕ-
НИЮ ИНВЕСТИЦИЙ
В ФОНДЫ ПОД
УПРАВЛЕНИЕМ

ПОДГОТОВКА
ВНЕШНИХ ОБЗОРОВ
И ЕЖЕГОДНОЙ ОТЧЕТ-
НОСТИ ДЛЯ ЭМИТЕНТОВ 
ЗЕЛЕНЫХ И СОЦИАЛЬ-
НЫХ ОБЛИГАЦИЙ

ПРОВЕДЕНИЕ ИССЛЕ-
ДОВАНИЙ, РАЗРАБОТКА 
КОНЦЕПЦИЙ, СТРАТЕ-
ГИЙ, ПОЛИТИК И ОТЧЕ-
ТОВ ПО УСТОЙЧИВОМУ 
ФИНАНСИРОВАНИЮ И 
НОВЫМ ИНСТРУМЕНТАМ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ

СОДЕЙСТВИЕ
В ИНВЕСТИЦИОННОМ 
ПАРТНЕРСТВЕ

СОВМЕСТНАЯ РАЗРА-
БОТКА ЦИФРОВЫХ
РЕШЕНИЙ И ЗЕЛЕНОГО 
МАРКЕТПЛЕЙСА
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Партнеры Центра зеленых финансов МФЦА

Марокко

США

Германия Россия
Монголия

Китай

Филиппины

Кения

Великобритания

Швейцария
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ХАБ МФЦА ПО ИСЛАМСКИМ
ФИНАНСАМ И БИЗНЕСУ 

МФЦА в глобальных инициативах 
по зеленым финансам

•	 Международная сеть финан-
совых центров по устойчивому 
развитию (FC4S).

•	 Комитет зеленых финансов Ази-
атской ассоциации финансового 
сотрудничества.

•	 Рабочая группа по экологиче-
скому бизнесу Сети устойчивого 
бизнеса ESCAP.

•	 Глобальный индекс зеленых 
финансов (GGFI).

ЦЗФ является членом рабочих 
групп, которые участвовали в раз-
работке следующих документов:

•	 Новый Экологический кодекс 
Казахстана.

•	 Стратегия низкоуглеродного 
развития Республики Казахстан 
до 2050 года.

•	 Стратегия низкоуглеродного 
развития города Нур-Султан.

Учитывая важность развития индустрии исламских финансов, МФЦА 
создал необходимые условия для работы исламских финансовых 
институтов как в розничном, так и в корпоративном секторах. При 
поддержке международных организаций16 создана благоприят-
ная правовая и регуляторная база в соответствии с передовыми 
исламскими финансовыми стандартами и практиками, что дало воз-
можность стать участниками МФЦА исламским банкам, исламским 
финансовым компаниям, исламским компаниям по управлению 
активами, исламским брокерско-дилерским компаниям, исламским 
страховым компаниям (такафул и ретакафул).

Мастер-план (Дорожная карта) развития исламских финансов в 
Казахстане до 2025 года был разработан при техническом содей-
ствии (грант) Исламского банка развития (ИБР) и включает в себя 
рекомендации по развитию различных секторов отрасли, включая 
исламский банкинг, исламские рынки капитала, такафул и ретака-
фул, исламский небанковский сектор, исламское социальное финан-
сирование, исламские финансовые технологии и сектор халяль17.

Консультативный совет по принципам исламского финансиро-
вания способствует поддержанию юрисдикцией МФЦА высоких 
международных стандартов в сфере регулирования и бизнес- 
экосистем. В состав Совета входят первоклассные международ-
ные эксперты в области исламских финансов.

Для привлечения компаний на площадку МФЦА до ноября 2023 года 
минимальные требования к уставному капиталу исламских финансо-
вых институтов были снижены. Министерство финансов, Минис- 
терство национальной экономики Республики Казахстан и МФЦА 
приняли совместный приказ об освобождении лицензированных 
поставщиков финансовых услуг от КПН и НДС, включая исламские 
банковские учреждения, исламские небанковские учреждения,  
а также компании такафул и ретакафул.

В юрисдикции МФЦА зарегистрировано около 40 компаний, 
предоставляющих услуги исламского финансирования из Велико-
британии, Швейцарии, США, Малайзии, Бахрейна, Катара, Египта, 
Казахстана и других стран.

МЕЖДУНАРОДНОЕ ПРИЗНАНИЕ 
И ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ

Прогноз на 2021 год
и среднесрочную перспективу

Стратегические цели
и направления развития

Для дальнейшего развития ЦЗФ планируются следующие шаги:

01.	 Активизация притока иностранных инвестиций в экологи-
ческие проекты в Казахстане и Центральной Азии через 
Биржу МФЦА.

02.	 Дальнейшее совершенствование регуляторной базы и вве-
дение законодательных стандартов.

03.	 Внедрение новых зеленых и социальных финансовых ин-
струментов для региональных нужд. 

04.	 Увеличение числа экспертов в области зеленого финанси-
рования.

05.	 Повышение конкурентоспособности Казахстана в области 
устойчивого роста и зеленого финансирования в Глобаль-
ном индексе зеленых финансов.

06.	 Дальнейшая поддержка разработок в инновационных эко-
системах, зеленых финансах и зеленых технологиях.

07.	 Дальнейшее создание благоприятной среды и увеличение 
высококвалифицированных кадров.

08.	 Становление центром зеленого финансирования в регионе.

Определяет нормативные 
требования для  исламских 
финансовых институтов, в т.ч. 
исламских банков.

Акт по пруденциальному
регулированию исламских
банковских услуг 

Определяет ключевые во-
просы политики, регулирую-
щие исламские финансовые 
институты. 

Акт по исламским финансам

Предоставляет подробное ру-
ководство в отношении различ-
ных нормативных требований 
и критериев для исламских 
финансовых институтов.

Руководство для исламских 
финансовых институтов

Определяет нормативные 
требования для исламских 
страховых и перестраховочных 
организаций.

Акт по пруденциальному регули-
рованию исламских страховых
и перестраховочных организации

Рекомендации по развитию 
исламских финансов в Респу-
блике Казахстан, подготовлен-
ные консультантом (Исламский 
банк развития).

Мастер-план (Дорожная карта) 
развития исламских  финансов в 
Казахстане до 2025 года

Предоставляет налоговые 
льготы для исламских банков-
ских, небанковских, а также 
исламских страховых и пере-
страховочных организаций.

Совместный приказ об освобож-
дении от уплаты корпоративного 
подоходного налога и налога на 
добавленную стоимость

20
17

20
18

20
19

20
20

ПРОДВИЖЕНИЕ 
МФЦА В КАЧЕСТВЕ 
РЕГИОНАЛЬНОГО 
ХАБА ПО ИСЛАМ-
СКИМ ФИНАНСАМ

УВЕЛИЧЕНИЕ
ИСЛАМСКИХ

ФИНАНСОВЫХ
АКТИВОВ

ПОВЫШЕНИЕ 
ФИНАНСОВОЙ 

СТАБИЛЬНОСТИ
И УСТОЙЧИВОСТИ  

ПОВЫШЕНИЕ 
ФИНАНСОВОЙ 
ДОСТУПНОСТИ

ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ КАЗАХСТАНА
В КАЧЕСТВЕ РЕГИОНАЛЬНОГО ЦЕНТРА

ПО ИСЛАМСКИМ ФИНАНСАМ

ЗАКОНЫ И
НОРМАТИВНЫЕ АКТЫ ИНФРАСТРУКТУРА ИНСТИТУТЫ

57
ЦЗФ занимает

в мире и 1-е место в регионе 
Центральной Азии и Восточ-
ной Европы согласно Гло-
бальному индексу зеленых 
финансов15

МЕСТО
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ТИПЫ ИСЛАМСКИХ ФИНАНСОВЫХ И НЕФИНАНСОВЫХ КОМПАНИЙ В МФЦА

•	 Привлечение и регистрация 
компаний, предоставляющих 
услуги исламского финансиро-
вания. В начале 2021 года между 
МФЦА и партнерами из ОАЭ был 
подписан Меморандум о взаи-
мопонимании, направленный на 
сотрудничество по созданию пол-
ноценного цифрового исламского 
банка в МФЦА.

•	 Выпуск корпоративных сукук на 
Бирже МФЦА.

•	 Организация Саммита по науке, 
технологиям и инновациям Фонда 
ИБР, инициированного в ходе 
Саммита ОИС 2017 Первым  
Президентом Республики  
Казахстан — Елбасы Нурсултаном 
Назарбаевым.

•	 Оказание содействия по реа-
лизации программы развития 
человеческого капитала на трех 
языках (английский, русский, 
арабский) для государственных 

органов Казахстана и ключевых 
участников отрасли в рамках 
проекта «Исламское финансиро-
вание для инклюзивного роста» 
при технической поддержке 
Азиатского банка развития.

•	 Создание образовательного 
центра исламской экономики 
при Евразийском Национальном 
Университете совместно с парт- 
нерами из Катара.

Исламские
небанковские
компании

Операторы такафул
и ретакафул (исламское
страхование и перестрахо-
вание)

Исламские
банки

Компании, 
предоставляющие 
консалтинговые
и юридические услуг
в области исламских 
финансов

Исламские брокеры, 
дилеры и компании
по управлению активами

Филиалы, 
представительства 
и исламские «окна» 
(в виде филиалов) 
зарубежных исламских 
финансовых институтов

Международное 
признание и 
позиционирование

Планы на 2021 год

Во время Конференции МФЦА по исламским фи-
нансам в рамках Astana Finance Days в июле 2020 
года ключевыми темами обсуждения со стороны 
ведущих местных и международных экспертов 
стали развитие исламских финансов, преимуще-
ства использования цифровых платформ и фин-
тех-решений и развитие человеческого капитала. 
На конференции приняли участие более 1 800 
человек. При содействии местных и международ-
ных партнеров МФЦА организовал мероприятия, 
семинары и практикумы по исламским финансам с 
целью повышения осведомленности об отрасли, ее 
значимости и ключевых преимуществах.

04.

Исламские ценные бумаги (сукук) Исламского банка 
развития и Международного исламского банка Катара 
были включены в официальный список Биржи МФЦА:

В феврале 2020 года в МФЦА был зарегистрирован 
исламский банк «Al Rayan Bank», дочерняя компа-
ния Al Rayan Investment (Катар).

В декабре 2020 года исламский банк «Al Saqr 
Islamic Bank» (Казахстан) был зарегистрирован в 
МФЦА и получил лицензию в марте 2021 года.

01.

02.
03.

ОСНОВНЫЕ СОБЫТИЯ 2020 ГОДА

ИСЛАМСКИЕ 
ФИНАНСОВЫЕ

И НЕФИНАНСОВЫЕ
КОМПАНИИ В МФЦА

Устойчивый 
Сукук

Зеленый
Сукук

Сукук Сукук

 $1,5 млрд  €1 млрд  $2 млрд  $500 млн 

1
Казахстан занял 

в области исламских 
финансов среди стран СНГ
в отчете Thomson Reuters
и Dinar Standard 2017

МЕСТО

14
Казахстан занимает 

в Страновом индексе
по исламским финансам 
Глобального отчета
по исламским финансам 
(GIFR) за 2020 год

МЕСТО

27
Казахстан находится на 

в Глобальном рейтинге 
исламских финансовых 
технологий от Глобального 
отчета по исламскому финтех 
за 2021 год

МЕСТЕ
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05.

КОРПОРАТИВНОЕ    
УПРАВЛЕНИЕ 

108

05. Корпоративное управление
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Система корпоративного 
управления МФЦА ставит 
своей целью повышение уровня 
корпоративного управления не 
только в самой организации, 
но и за ее пределами, привнося 
стандарты и практики управле-
ния международного уровня в 
Казахстан. Разработка принци-
пов корпоративного управления 
и их дальнейшее внедрение в 
Органах МФЦА и их организа-
циях, у партнеров и участников 
МФЦА становится ключевым 
направлением деятельности 
в рамках совершенствования 
системы.

Принципы корпоративного управления МФЦА состоят из 13 важней-
ших принципов, направленных на содействие устойчивому развитию 
бизнеса в долгосрочной перспективе.

СТРУКТУРА 
КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

Принимая во внимание важность совершенствования 
корпоративного управления и соответствия лучшим 
практикам для достижения успеха в долгосрочной 
перспективе, МФЦА принял ряд мер по укреплению 
системы корпоративного управления. В 2020 году были 
приняты Кодекс этики МФЦА и принципы корпоративного 
управления для Органов МФЦА и их организаций.

ПРИНЦИПЫ КОРПОРАТИВНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ МФЦА

Компании управляются эффективным советом дирек-
торов, главной целью которого является содействие 
долгосрочному росту и успеху компании, достижению 
прибыльности и повышению стоимости компании 
для ее акционеров, вкладу в устойчивое экономиче-
ское развитие всей страны, в случае осуществления 
деятельности компанией в Казахстане.

Совет директоров определяет миссию, 
цель, ценности и стратегию компании 
и подтверждает, что они соответствуют 
ее культуре.

Состав совета директоров является 
разумным по количеству его членов, в 
должной мере обладает достаточными 
знаниями и компетенциями, но в то же 
время отвечает критериям  слаженно-
сти, гибкости и вовлеченности. «Оп-
тимальное количество членов совета 
директоров составляет 8-12 человек. 
В случае, если количество членов 
превышает 12 человек, может возник-
нуть ряд психологических факторов, а 
именно отсутствие сосредоточенности, 
внимания, неспособность справляться 
со сложными вопросами, различного 
рода деструктивные межличностные, 
поведенческие взаимоотношения»18.

Компании управляются советом директоров, который 
несет ответственность за эффективное и разумное 
управление компанией.

Совет директоров устанавливает вы-
сокие стандарты этического поведения 
в компании, а его члены должны им 
строго соответствовать. Руководство 
компании является ответственным за 
следование данным стандартам повсе-
местно внутри компании.

Совет директоров обеспечивает четкое 
разделение обязанностей между неис-
полнительными директорами и исполни-
тельным руководством, индивидуально 
ни одно лицо не имеет неограниченных 
полномочий по принятию решений.

Совет директоров и его комитеты 
обладают соответствующим балансом 
навыков, опыта, независимости и зна-
ний о деятельности компании, а также 
достаточными ресурсами, включая 
доступ к экспертизе по мере необхо-
димости и своевременной и всеобъ-
емлющей информации, касающейся 
деятельности компании.

Совет директоров гарантирует, что 
финансовые и другие отчеты компа-
нии представляют собой достоверную, 
сбалансированную19 и доступную оценку 
финансового положения и перспектив ком-
пании, обеспечивая наличие эффективного 
внутреннего контроля рисков и требований 
к отчетности.

Совет директоров ответственен за опреде-
ление риск-аппетита компании, который 
совет директоров готов взять на себя для 
достижения своих стратегических задач.

Совет директоров обеспечивает наличие 
в компании эффективной, организованной 
и правильно интегрированной системы 
управления рисками, внутреннего контроля 
и комплаенса.

Совет директоров имеет прозрачную про-
цедуру разработки политик в отношении 
вознаграждения директоров и руководите-
лей. Ни один директор не должен участво-
вать в принятии решения о собственном 
вознаграждении.

Совет директоров обеспечивает, что поли-
тики по вознаграждениям разработаны для 
поддержки развития компании в рамках 
стратегических целей и соответствуют дол-
госрочным интересам компании.

Совет директоров обеспечивает проведе-
ние строгой ежегодной оценки деятель-
ности совета директоров, его комитетов 
и директоров. Ежегодная оценка совета 
директоров должна включать в себя оценку 
его состава и эффективности. Индиви-
дуальная оценка директоров должна 
определять их вклад в работу совета и его 
комитетов.
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СТРУКТУРА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ СОВЕТ ПО УПРАВЛЕНИЮ МФЦА

Члены Совета по управлению МФЦА

Совет по управлению МФЦА — это постоянно действующий коллегиальный орган, возглавляемый Президентом  
Республики Казахстан и являющийся высшим органом управления МФЦА. Совет определяет стратегические  
направления развития МФЦА и способствует созданию благоприятных условий для позиционирования МФЦА  
в качестве ведущего международного финансового центра. В полномочия Совета входят принятие Актов МФЦА, 
определение структуры Органов центра, состава Суда МФЦА и основ формирования Международного арбитражного 
центра и утверждение годового отчета о деятельности МФЦА. 

ОРГАНИЗАЦИИ МФЦА

Нурсултан
Назарбаев                                                            

Касым-Жомарт
Токаев

Аскар
Мамин

Первый Президент
Республики Казахстан — Елбасы

Президент
Республики Казахстан

Премьер-Министр
Республики Казахстан

ПОЧЕТНЫЙ ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ

Сэр Сума
Чакрабарти

Ерулан
Жамаубаев

Внештатный советник Президента  
Республики Казахстан по вопросам 
экономического развития, Заместитель 
Председателя Высшего совета при 
Президенте Республики Казахстан по 
реформам, бывший Президент ЕБРР

Министр финансов
Республики Казахстан

ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ

Кайрат
Келимбетов

Управляющий Международным 
финансовым центром «Астана»

Асет
Иргалиев

Министр национальной экономики
Республики Казахстан

Ерболат
Досаев

Председатель Национального 
Банка Республики Казахстан 

Доктор Джейкоб 
Френкель

Председатель Попечительского 
Совета Group Of Thirty (G30),
бывший Председатель JPMorgan 
Chase International

СОВЕТ ПО УПРАВЛЕНИЮ МФЦА

УПРАВЛЯЮЩИЙ МФЦА
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Доктор М.Х.
Бандар Хаджар

Джули
Монако

Президент Группы
Исламского банка
развития

Глава глобального блока 
правительств и государс- 
твенного сектора, 
Инвестиционный и кор-
поративный банк, CITI 

Герман
Греф

Аркадий
Волож

Президент,
Председатель Правления 
ПАО Сбербанк

Сооснователь
и генеральный директор 
группы компаний
Яндекса

Руководство — Органы МФЦА и их организации,
а также консультативные советы 

Кайрат Келимбетов

Международным финансовым 
центром «Астана»

УПРАВЛЯЮЩИЙ

Ернур Рысмагaмбетов

Администрации МФЦА 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ

Лорд Манс

Суда МФЦА

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Барбара
Доманн, QC

Международного арбитражного 
центра (МАЦ)

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Кристофер
Кэмпбелл-Холт

РЕГИСТРАТОР И РУКОВОДИТЕЛЬ 
АППАРАТА

Суда МФЦА и МАЦ 

Профессор Александр 
Ван де Путт

по корпоративному управлению  
и руководству, Глава МФЦА  
по вопросам стратегического  
развития

ГЛАВА

Марк Хольцман                                                               

Комитета МФЦА по регулированию 
финансовых услуг

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Мухтар Бубеев

Комитета МФЦА по регулированию 
финансовых услуг

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

Тимоти
Беннетт

Биржи МФЦА

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Ренат
Бектуров

Биржи МФЦА

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ

Жаслан
Мадиев

Business Connect МФЦА

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Кайрат
Калиев

Финтех Хаба МФЦА

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Павел
Коктышев

Финтех Хаба МФЦА

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

Темирлан
Муханбетжанов

 Business Connect МФЦА

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

Джеймс
Мартин

Business Connect МФЦА

СО-ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА
ДИРЕКТОРОВ, ГЛАВА
ПО ИНВЕСТИЦИЯМ 

Кайрат
Айтекенов

Центра зеленых финансов МФЦА 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ 
СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ

Айдар
Казыбаев

Центра зеленых финансов МФЦА

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

Шон
Кидни

Консультативного совета МФЦА
по зеленым финансам

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Айнур
Жуматова

Экспат Центра МФЦА

ГЛАВА
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В рамках внедрения передовых методов в вопросах соблюдения инвесто-
рами принципов корпоративного управления и укрепления устойчивого 
развития, МФЦА при содействии британского финансового института 
TheCityUK подготовил отчет с предложениями по разработке Кодекса 
корпоративного управления Республики Казахстан20 для содействия успеш-
ному продвижению МФЦА на мировых рынках. Приверженность МФЦА 
принципам разумного корпоративного управления способствует повыше-
нию привлекательности МФЦА для глобальных инвесторов и компаний.

В целях соответствия наилучшим стандартам корпоративного управления 
в июле 2019 МФЦА начал разработку собственных принципов при финан-
совой поддержке правительства Великобритании и TheCityUk. Так, под ру-
ководством профессора Александра Ван де Путта, а также при содействии 
Саймона Осборна FCG, бывшего генерального директора Института ди-
пломированного управления, в марте 2021 года были приняты Принципы 
корпоративного управления МФЦА и руководство к его применению. Дан-

В конце 2020 года был создан Ин-
ститут корпоративного управления 
МФЦА при Бюро непрерывного 
профессионального развития 
МФЦА. Институт занимается 
продвижением и поддержанием 
Принципов корпоративного управ-
ления МФЦА, а также предлагает 
тренинги для сообщества МФЦА, 
квазигосударственных организа-
ций и частного бизнеса в Казах-
стане. Рабочей группой, созданной 
при Институте корпоративного 
управления МФЦА, ведется работа 
с корпоративными секретарями 
Администрации МФЦА и дочерних 
организаций для определения 
применимости Принципов в их 
деятельности. Работу по данному 
направлению планируется завер-
шить к середине 2021 года.

БНПР является официальным 
учебным партнером Института 
дипломированного управления 
(CGI) и предлагает профессио-
нальную квалификацию Chartered 
Governance Professional и стипен-
дии CGI. В 2021 году два модуля 
квалификационной программы 
CGI будут предложены практику-
ющим юристам и дипломирован-
ным бухгалтерам в Казахстане и 
Центральной Азии. До настоя-
щего времени БНПР проведено 
пять программ обучения, а также 
запланированы дополнительные 
программы на 2021 год, включая 
программу Сертификации по 
корпоративному управлению (в 
партнерстве с Академией права 
МФЦА).

ДАЛЬНЕЙШИЕ ШАГИ В ОБЛАСТИ РАЗВИТИЯ
КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ

Внедрение корпоративного управления в МФЦА

Внедрение корпоративного управления за пределами 
МФЦА с целью развития корпоративного управления во 
всем Казахстане в соответствии с лучшими стандарта-
ми и практикой.

Основной упор должен быть сделан на расшире-
ние знаний в области корпоративного управления 
посредством площадки БНПР, включая подготовку к 
квалификационной программе CGI, программе серти-
фикации по корпоративному управлению, и специали-
зированной программе сертификации корпоративных 
секретарей.

Организация форума корпоративных секретарей  
на площадке БНПР с целью повышения эффектив-
ности советов директоров посредством мониторинга 
исполнения основных политик и правил советов 
директоров.

Организация ежеквартальных конференций по актуаль-
ным вопросам корпоративного управления в МФЦА и 
казахстанских компаниях.

Продвижение деятельности МФЦА в области корпоратив-
ного управления на международных конференциях для 
укрепления репутации и узнаваемости бренда МФЦА.

Подготовка раздела о корпоративном управлении в 
МФЦА и Казахстане к тематической книге, которую 
опубликует Форум по корпоративному управлению (The 
Governance Forum) в Великобритании в июле 2021 года.

Публикация книги о развитии системы корпоративного 
управления в МФЦА в конце текущего года, которая 
будет подготовлена в со-авторстве Управляющим 
МФЦА К. Келимбетовым, Профессором Ван де Путтом и 
Саймоном Осборном, экспертом по оценке деятельно-
сти советов директоров.
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Дэвид
Галло

Академии права МФЦА

ЧЛЕН СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ 
БНПР, ДИРЕКТОР

Эльмира
Обри

Бюро непрерывного профессио-
нального развития МФЦА

И.О. ГЕНЕРАЛЬНОГО
ДИРЕКТОРА

Майкл
Блэр, QC

Правового Консультативного
Совета МФЦА

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Крис
Кенни

Консультативной группы по воп- 
росам правового регулирования 
юридической деятельности МФЦА 

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Марк
Бир, OBE

Консультативного совета МФЦА
по развитию юридических
технологий

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

Датук Доктор
Мохд Дауд Бакар

Центрального совета МФЦА
по принципам исламского
финансирования

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ

ные Принципы являются добро-
вольными и предназначены для 
расширения возможностей, взгля-
дов советов по управлению компа-
ниями и отдельных директоров, а 
также способствуют устойчивому 
долгосрочному успеху компаний в 
Казахстане. Принципы корпо-
ративного управления МФЦА, 
ставшие результатом совместных 
усилий международной команды, 
были утверждены Управляющим 
МФЦА и Советом по управлению 
МФЦА для их последующего при-
нятия Администрацией МФЦА и 
дочерними организациями.
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МФЦА осознает важность управ-
ления рисками как ключевого ком-
понента системы корпоративного 
управления. Администрация МФЦА, 
ответственная за управление риска-
ми, внедрила эффективную систему 
управления рисками21 и утверди-
ла соответствующие внутренние 
документы, регулирующие процесс 
управления рисками в соответствии 
с международно-признанными 
стандартами управления рисками 

Служба внутреннего аудита (СВА) 
подотчетна Комитету по аудиту и 
рискам Совета директоров Админи-
страции МФЦА. Деятельность СВА 
регулируется законодательством 
Республики Казахстан, внутрен-
ними документами Администра-
ции МФЦА и Международными 
профессиональными стандартами 
внутреннего аудита. 

СВА направлена на предоставле-
ние Комитету по аудиту и рискам 
независимой и достоверной инфор-
мации для обеспечения эффектив-
ного управления МФЦА, дочерними 
компаниями путем применения 
системного подхода к совершен-
ствованию процессов управления 
рисками, внутреннего контроля и 
корпоративного управления.

 Для осуществления своей  
 деятельности в соответствии  
 с годовым планом аудита СВА  
 выполняет следующие задачи: 

•	 Оценка надежности и эффек- 
тивности применяемых средств  
внутреннего контроля и управле-
ния рисками.

•	 Оценка продуктивности и 
результативности применения 
ресурсов.

•	 Оценка соответствия результатов 
деятельности установленным 
целям, задачам и планам.

•	 Мониторинг и оценка эффек-
тивности процессов управления 
рисками МФЦА.

•	 Консультационные услуги, свя-
занные с корпоративным управ-
лением, управлением рисками 
и контролем в соответствии с 
требованиями МФЦА.

СВА применяет результаты аудита 
для выработки рекомендаций по 
улучшению деятельности МФЦА, а 
также постоянно отслеживает и кон-
тролирует разработку и выполнение 
мер по выполнению своих рекомен-
даций. В целях соответствия между-
народным стандартам и обеспечения 
надлежащего качества внутреннего 
аудита СВА подтверждает свою 
квалификацию международными 
сертификатами в данной области, 
например дипломом Ассоциации 
дипломированных сертифицирован-
ных бухгалтеров.

a.	 Реестр выявленных и 
оцененных рисков МФЦА.

b.	 Карта оценки рисков.
c.	 Профили рисков.

План мероприятий по мини-
мизации рисков на постоян-
ной основе.

Немедленное уведомление о 
потенциальных рисках, ранее 
не включенных в реестр 
рисков.

МФЦА РУКОВОДСТВУЕТСЯ СЛЕДУЮЩИМИ ВНУТРЕННИМИ
ДОКУМЕНТАМИ ПРИ УПРАВЛЕНИИ РИСКАМИ:

(COSO Enterprise Risk Management 
и ISO 31000: 2018 Risk Management). 
Ответственность за функциониро-
вание системы управления рисками 
возлагается на совет директоров 
каждой организации МФЦА. Советы 
директоров несут ответственность 
за организацию эффективной 
системы управления рисками, 
обеспечение комплаенс-контроля 
и определение приемлемых границ 
риск-аппетита22. 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 
И ВНУТРЕННИЙ АУДИТ

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ 

ПРОЦЕСС ВНУТРЕННЕГО АУДИТА

Структура системы управления рисками

Политика управления  
рисками включает опреде-
ление принципов процесса 
управления рисками, опи-
сание элементов системы 
управления рисками и 
определение ролей и обя-
занностей заинтересован-
ных сторон.

Процедуры управления рис- 
ками включают в себя опи-
сание процессов управле-
ния рисками и определение 
ключевых инструментов, 
задействованных в процес-
се управления рисками.

ОТЧЕТ
ОБ УПРАВЛЕНИИ
РИСКАМИ

01 КОМПЛЕКСНЫЙ ПЛАН 
ПО МИНИМИЗАЦИИ 
РИСКОВ

02 УВЕДОМЛЕНИЕ
О РИСКАХ

03

 01  02 

ОСНОВНЫЕ СОСТАВЛЯЮЩИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ МФЦА
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МФЦА придерживается самых высоких стандартов и принципов деловой 
этики, изложенных в Кодексе этики МФЦА23. Соответствие Кодекса 
международным стандартам и лучшим практикам было подтверждено 
Институтом деловой этики Великобритании.  

Кодекс предусматривает приверженность МФЦА принципам ведения биз-
неса в соответствии с высокими этическими стандартами и служит глав-
ным источником для принятия этических решений. Кодекс рассматривает 
соблюдение этических норм во взаимоотношениях с заинтересованными 
сторонами, рынком, сообществом и внутри компании, а также определяет 
ценности и принципы ведения бизнеса, которых придерживается МФЦА. 
Кодекс также затрагивает такие важные вопросы, как конфиденциаль-
ность, конфликт интересов, противодействие коррупции, использование 
социальных сетей и публичные коммуникации.

•	 Укрепление доверия с заинте-
ресованными сторонами: четкое 
соблюдение этических принципов 
и этического поведения поможет 
укрепить доверие со всеми 
заинтересованными сторонами, 
включая инвесторов, участников 
МФЦА, сотрудников и сообщество.

•	 Определение ориентира для 
рынка: руководствуясь пере-
довой практикой в отношении 
этики, Органы МФЦА и их орга-

Положения Кодекса  распростра-
няются на:

•	 Органы МФЦА, за исключе-
нием Совета по управлению 
МФЦА, Председателя, судей, 
Регистратора Суда МФЦА, а 
также Председателя, арбитров и 
Регистратора Международного 
арбитражного центра;

•	 Организации МФЦА, за исклю-
чением Биржи МФЦА, которая 
приняла собственный Кодекс 
поведения, соответствующий 
Кодексу этики МФЦА.

низации могут служить ориенти-
ром для компаний, зарегистри-
рованных в МФЦА, и, в более 
широком контексте, компаниям, 
работающим в Казахстане.

•	 Повышение удовлетворенности 
клиентов: этические принципы 
будут направлять сотрудников в 
отношении того, как вести себя 
в конфликтных ситуациях и как 
обращаться с клиентами, то есть 
компаниями, зарегистрированны-

ми в МФЦА и получающими его 
преимущества, а также отдель-
ными лицами, пользующимися 
услугами экосистемы МФЦА. 

•	 Повышение удовлетворенности 
сотрудников: внедрение этичес- 
ких норм поведения в экосисте-
ме МФЦА будет способствовать 
повышению привлекательности 
работодателя, а также сохране-
нию числа квалифицированных 
работников.

ЭТИЧЕСКАЯ КУЛЬТУРА

ДЕЛОВАЯ ЭТИКА 

Ключевые ценности МФЦА служат ориентирами в процессе принятия верных, направленных на защиту репу-
тации МФЦА решений, как на рабочем месте, так и за его пределами. Ключевыми ценностями и принципами 
МФЦА являются:

МФЦА запустил свою собственную Программу этики, основные цели которой заключаются в следующем:

Программа этики

Ключевые ценности МФЦА и принципы ведения бизнеса 

•	 Мы принимаем ответственность 
за свои решения и их послед-
ствия, принятые нами обяза-
тельства, за наши действия и их 
результаты.

ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

•	 Нам доверяют, потому что 
уверены в нашей честности, 
справедливости и открытости. 
Мы обязуемся принимать объек-
тивные решения, удовлетворя-
ющие наши деловые потребно-
сти и интересы всех, с кем мы 
работаем. 

ПРИВЕРЖЕННОСТЬ ВЫСОКИМ
МОРАЛЬНЫМ ЦЕННОСТЯМ

•	 Мы стремимся быть дальновид-
ными и всегда планируем свои 
действия на несколько шагов 
вперед.

ОРИЕНТИРОВАННОСТЬ НА БУДУЩЕЕ

•	 Командная работа, наряду с эффек-
тивными и результативными ком-
муникациями, как по вертикали, 
так и по горизонтали, в масштабе 
всего сообщества МФЦА.

СОТРУДНИЧЕСТВО

Разработан Кодекс этики МФЦА и 
утвержден Управляющим МФЦА.

Разработано Руководство для принятия 
этических решений.

Кодекс этики МФЦА был принят Орга-
нами МФЦА и их организациями.

Разработан Устав Команды по вопро-
сам этики МФЦА и утвержден Управля-
ющим МФЦА.

Разработано Руководство по обраще-
ниям по вопросам этики.

Назначена Команда по вопросам этики 
МФЦА, состоящая из Главы по вопросам 
этики и  Уполномоченных по этике, 
которые продвигают этическую культуру в 
МФЦА, предоставляют верхнеуровневые 
консультации и наставления по вопросам 
этики, с которыми Органы МФЦА и орга-
низации МФЦА могут сталкиваться как 
внутри компании, так и за пределами.  

Разработано Руководство по порядку 
рассмотрения обращений. 

Созданы каналы информирования, в том 
числе анонимные (встреча, электронная 
почта, MS формы, горячая линия).

Повышение осведомленности и инфор-
мирования о Программе этики путем 
проведения тренингов для Команды по 
вопросам этики и персонала МФЦА.

01. 05.

02.

04.

06.

03. 07.

08.

09.

В ТЕЧЕНИЕ 2020 ГОДА В РАМКАХ ИСПОЛНЕНИЯ ПРОГРАММЫ ПО ЭТИКЕ
БЫЛИ ПРОВЕДЕНЫ СЛЕДУЮЩИЕ МЕРОПРИЯТИЯ:
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Под устойчивым экономическим развитием понимается сбалан-
сированность и рост всех пяти видов капитала — природного 
капитала, производственного капитала, человеческого капита-
ла, социального капитала и финансового капитала. 

МФЦА способствует устойчивому экономическому развитию 
путем создания привлекательной среды для инвестиций в 
сфере финансовых услуг, развития рынка ценных бумаг и его 
интеграции с международными рынками капитала, развития 
финансовых и профессиональных услуг на основе передовых 
международных методов, а также достижения международного 
признания в качестве финансового центра.

В рамках содействия устойчивому развитию Казахстана 
МФЦА проводится работа в следующих стратегических 
направлениях:

МФЦА соотносит свою миссию 
и стратегические направления 
развития с национальными прио-
ритетами и глобальными целями 
Организации Объединенных На-
ций (ООН) в области устойчивого 
развития и прилагает все усилия 
для интеграции принципов ответ-
ственности и устойчивого разви-
тия в рамках своей деятельности. 

ПОДДЕРЖКА УСТОЙЧИВОГО
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА

Миссия МФЦА заключается в содействии 
устойчивому экономическому развитию Казахстана 
и региона путем продвижения инновационных 
финансовых продуктов и услуг. 

ВКЛАД МФЦА В ДОСТИЖЕНИЕ ЦЕЛЕЙ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ (ЦУР) ООН

РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИКИ
ЗАМКНУТОГО ЦИКЛА

ИНВЕСТИРОВАНИЕ В ФИЗИЧЕСКУЮ
И ЦИФРОВУЮ ИНФРАСТРУКТУРУ

ПЕРЕХОД НА СЛЕДУЮЩИЙ УРОВЕНЬ РАЗВИТИЯ 
ПУТЕМ ЭФФЕКТИВНОЙ РЕАЛИЗАЦИИ ЧЕТВЕРТОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОЙ РЕВОЛЮЦИИ (4ПР)

01.
02.
03.

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
НАПРАВЛЕНИЕ 
МФЦА

ЦУР СООТВЕТСТВУЮЩИЕ
ЗАДАЧИ

КЛЮЧЕВЫЕ ИНИЦИАТИВЫ
И ПРОЕКТЫ

Развитие
экономики
замкнутого
цикла

ЦУР 7 7.b К 2030 г. расширить инфра-
структуру и модернизировать 
технологии для современного и 
устойчивого энергоснабжения 
всех в развивающихся странах, 
в частности в наименее разви-
тых странах, малых островных 
развивающихся государствах 
и развивающихся странах, 
не имеющих выхода к морю, 
с учетом их соответствующих 
программ поддержки

•	 Развитие зеленой инфраструктуры путем 
введения экономических стимулов для зеленых 
проектов. 

•	 Стратегия низкоуглеродного развития города 
Нур-Султан с помощью:  
–– Оптимизации энергоэффективности для сни-
жения спроса на энергию.

–– Электрификации двигателей, печей и т. д., 
работающих на ископаемом топливе.

–– Декарбонизации энергоснабжения для отказа 
от использования ископаемого топлива.

7.a  К 2030 г. активизировать 
международное взаимодействие в 
целях облегчения доступа к иссле-
дованиям и технологиям в области 
экологически чистой энергетики, 
включая возобновляемую энер-
гетику, повышение энергоэффек-
тивности и передовые и более 
чистые технологии использования 
ископаемого топлива, и поощрять 
инвестиции в энергетическую 
инфраструктуру и технологии эко-
логически чистой энергетики

•	 Создание регионального хаба зеленых финан-
сов на базе МФЦА посредством:  
–– Создания хаба зеленых финансов на базе 
МФЦА.

–– Создания рынка зеленых финансовых инстру-
ментов.

–– Развития компетенций в сфере зеленой 
экономики.

–– Поднятия имиджа МФЦА как хаба зеленых 
финансов на региональном и мировом уровне.

ЦУР 11 11.6 К 2030 г. уменьшить 
негативное экологическое воз-
действие городов в пересчете 
на душу населения, в том числе 
посредством уделения особого 
внимания качеству воздуха и 
удалению городских и других 
отходов

•	 Создание экологического оператора  
по мониторингу и управлению окружающей  
средой в Алматы совместно с Евразийским бан-
ком развития, Центром зеленых финансов МФЦА 
и Новосибирским государственным университе-
том в 2025 году. 

ЦУР 17 17.16 Укрепление глобального 
партнерства в целях устойчи-
вого развития, дополняемого 
многосторонними партнерства-
ми, которые мобилизуют и об-
мениваются знаниями, опытом, 
технологиями и финансовыми 
ресурсами, для поддержки 
достижения задач устойчивого 
развития во всех странах, в 
частности в развивающихся 
странах

•	 Взаимодействие с профессиональным сообще-
ством законодательных и исполнительных орга-
нов власти, институтами гражданского общества, 
местными  бизнес-сообществами для наращива-
ния потенциала и продвижения зеленого роста и 
устойчивого развития.

•	 Взаимодействие с международными партнерами 
(Сбербанк, КПМГ, VISA, Climate Bonds Initiative, 
Пекинский Институт финансов и устойчивого 
развития, Международная сеть финансовых 
центров по устойчивому развитию, Программа 
ООН по окружающей среде) для обмена опытом 
и соответствия МФЦА передовым принципам и 
практикам устойчивого развития.

•	 Публикация нефинансовой отчетности по стан-
дартам GRI.

•	 Центр зеленых финансов МФЦА будет выполнять 
важную роль в продвижении принципов зеленых 
инвестиций среди финансовых институтов 
Центральной Азии, проведении мероприятий по 
наращиванию потенциала через платформу Про-
граммы лидерства в области глобальных зеленых 
финансов, содействии развитию базы данных 
зеленых проектов и расширении масштабов 
устойчивого финансирования в регионе.

НЕДОРОГОСТОЯЩАЯ 
И ЧИСТАЯ ЭНЕРГИЯ

УСТОЙЧИВЫЕ ГОРОДА 
И НАСЕЛЕННЫЕ 
ПУНКТЫ

ПАРТНЕРСТВО
В ИНТЕРЕСАХ
УСТОЙЧИВО
ГОРАЗВИТИЯ
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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
НАПРАВЛЕНИЕ 
МФЦА

ЦУР СООТВЕТСТВУЮЩИЕ
ЗАДАЧИ

КЛЮЧЕВЫЕ ИНИЦИАТИВЫ
И ПРОЕКТЫ

9.b Поддерживать 
разработки, исследо-
вания и инновации в 
сфере отечественных 
технологий в развива-
ющихся странах, в том 
числе путем создания 
политического климата, 
благоприятствующего, в 
частности, диверсифика-
ции промышленности и 
увеличению добавленной 
стоимости в сырьевых 
отраслях

•	 Поддержка финтех-сообщества стартапов Централь-
ной Азии и региона.

•	 Развитие Евразийской горнодобывающей биржи, 
которая расширяет доступ к капиталу.

•	 Вклад Органов МФЦА и их организаций в научные и 
инновационные исследования для развития местной 
экспертизы.

Скачок в будущее 
путем задейство-
вания Четвертой 
промышленной 
революции

ЦУР 8 8.3 Содействовать прове-
дению ориентированной 
на развитие политики, 
которая способству-
ет производительной 
деятельности, созданию 
достойных рабочих мест, 
предпринимательству, 
творчеству и инноваци-
онной деятельности, и 
поощрять официальное 
признание и развитие 
микро-, малых и средних 
предприятий, в том числе 
посредством предо-
ставления им доступа к 
финансовым услугам

•	 Вклад МФЦА в создание новых рабочих мест за счет 
привлечения инвестиций в новые предприятия и 
производства.

•	 Развитие Сегмента регионального рынка акций Биржи 
МФЦА (REMS) для финансирования малого и среднего 
бизнеса и расширения доступа к финансовым услугам. 

8.10 Укреплять способ-
ность национальных 
финансовых учреждений 
поощрять и расширять 
доступ к банковским, 
страховым и финансовым 
услугам для всех

•	 Создание рыночного сегмента в рамках инициативы 
«Пояс и путь» путем дальнейшего совершенствова-
ния правовой базы и создания инфраструктуры для 
инструментов Азиатского валютного рынка.

•	 Создание в МФЦА Аффилированного центра 4-й Про-
мышленной революции Всемирного экономического 
форума.

ЦУР 16 16.3 Содействовать 
верховенству права на 
национальном и меж-
дународном уровнях и 
обеспечить всем равный 
доступ к правосудию

•	 Предоставление услуг по разрешению споров Судом 
МФЦА и МАЦ, соответствующих международным 
стандартам.

16.5 Значительно сокра-
тить масштабы коррупции 
и взяточничества во всех 
их формах

•	 Строгое соблюдение Кодекса этики МФЦА и внутрен-
них политик, касающихся противодействия взяточни-
честву и коррупции.

16.6 Создать эффек-
тивные, подотчетные и 
прозрачные учреждения 
на всех уровнях

•	 При содействии британского Института деловой этики, 
а также экспертов по корпоративному управлению 
TheCityUK МФЦА разработаны для использования  
в своей деятельности Кодекс этики и Принципы  
корпоративного управления для Органов МФЦА  
и их организаций. 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
НАПРАВЛЕНИЕ 
МФЦА

ЦУР СООТВЕТСТВУЮЩИЕ
ЗАДАЧИ

КЛЮЧЕВЫЕ ИНИЦИАТИВЫ
И ПРОЕКТЫ

Инвестирование
в физическую
и особенно
цифровую
инфраструктуру

ЦУР 4 4.4 К 2030 году суще-
ственно увеличить число 
молодых и взрослых 
людей, обладающих 
востребованными 
навыками, в том числе 
профессионально-техни-
ческими навыками, для 
трудоустройства, получе-
ния достойной работы и 
занятий предпринима-
тельской деятельностью

•	 Функционирование инновационной школы 
программирования QWANT на базе МФЦА по подготовке 
будущих лидеров цифровой экономики в Казахстане 
путем предложения программ разработки программного 
обеспечения из Кремниевой долины. 

•	 Функционирование цифровых образовательных 
платформ МФЦА, таких как Alfarabius, для поддержки 
старшеклассников и студентов и выявления внутренних 
талантов и навыков, постановки карьерных задач и т.д. 
А также запуск платформы «Университет будущего» для 
профессионалов с целью создания образовательного 
рынка для повышения компетенций в различных 
профессиональных областях. 

•	 Академия права МФЦА организовала шесть программ на 
различные правовые темы с участием 323 слушателей для 
студентов, журналистов, уполномоченных сотрудников 
местных исполнительных органов и организаций, 
ответственных за привлечение инвестиций. 

•	 Команда Бюро непрерывного профессионального развития 
создала все необходимые возможности для доступного 
образования профессионалов по всей стране и к концу 
2020 года провела профессиональную подготовку 3 627 
специалистов по таким направлениям сертификаций, как 
CFA / Основы инвестиций, FRM / ERP / Основы финансовых 
рисков, ACCA, CIMA, CIA, HRCI, PMI, исламские финансы.

•	 В 2020 году ФинТех Хаб МФЦА запустил образовательный 
проект для предпринимателей под названием «Поддержи 
своих».

•	 Обеспечение рынка высококвалифицированной рабочей 
силой.

4.6 К 2030 году обеспе-
чить, чтобы все молодые 
люди и значительная 
доля взрослого населе-
ния, как мужчин, так и 
женщин, умели читать, 
писать и считать

•	 Формирование направлений профессионального раз-
вития, развитие местных специалистов посредством 
проекта «A-PRO» для оказания профессиональных услуг 
в экосистеме МФЦА и внешнему рынку, а также создание 
рабочих мест за счет найма специалистов. В 2020 году 
кадровый резерв МФЦА составил 12 000 кандидатов, 
полностью отвечающих требованиям рынка.  

•	 Программа онлайн-стажировки под названием «БНПР 
для студентов ВУЗов: вдохновляющее лидерство», 
предназначенная для студентов и выпускников из всех 
регионов Казахстана и позволяющая улучшить уровень 
знаний английского языка, инвестиционную грамотность, 
аналитические, исследовательские и лидерские качества.

•	 Для повышения финансовой грамотности и осведомлен-
ности населения об исламских финансах были проведены 
различные обучающие лекции для представителей МСБ, 
финансового рынка и органов государственной местной 
власти регионов Казахстана, ВУЗов, а также участников 
из соседних стран, в т.ч. Татарстана.

ЦУР 9 9.4 К 2030 году модерни-
зировать инфраструктуру 
и переоборудовать про-
мышленные предприятия, 
сделав их устойчивыми за 
счет повышения эффек-
тивности использования 
ресурсов и более широко-
го применения чистых и 
экологически безопасных 
технологий и промышлен-
ных процессов, с участием 
всех стран в соответствии 
с их индивидуальными 
возможностями

•	 Разработка Правил выпуска зеленых облигаций Биржи 
МФЦА, определяющих критерии для зеленых проектов, 
соответствующих требованиям по выпуску зеленых обли-
гаций, а также саму процедуру выпуска.

ДОСТОЙНАЯ РАБОТА 
И ЭКОНОМИЧЕСКИЙ 
РОСТ

ИНДУСТРИАЛИЗАЦИЯ, 
ИННОВАЦИИ
И ИНФРАСТРУКТУРА

МИР, ПРАВОСУДИЕ 
И ЭФФЕКТИВНЫЕ 
ИНСТИТУТЫ

КАЧЕСТВЕННОЕ
ОБРАЗОВАНИЕ

126

Международный финансовый центр «Астана»06. МФЦА — на пути к достижению устойчивого развития

127

2020Годовой отчет



РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНОГО 
ХАБА ЗЕЛЕНЫХ ФИНАНСОВ

РАЗВИТИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО
СООБЩЕСТВА И ПАРТНЕРСТВА 

В рамках содействия устойчивому 
экономическому развитию Казахстана
и региона в целом, в МФЦА функционирует 
Центр зеленых финансов (ЦЗФ) в качестве 
ключевого института для развития 
зеленой экономики страны и реализации 
стратегических задач в данной области.

При технической поддержке ЦЗФ в августе 2020 года на Бирже 
МФЦА впервые были выпущены зеленые облигации, в частности 
Фонд развития предпринимательства «Даму» при поддержке Про-
граммы развития ООН провел успешное дебютное размещение зеле-
ных облигаций на Бирже МФЦА на сумму 200 млн тенге.

В рамках работы по созданию зеленой финансовой экосистемы 
Казахстана в среднесрочной перспективе, ЦЗФ ведет работу по 
разработке принципов раскрытия информации об экологической и 
социальной ответственности участников МФЦА и компаний, листин-
гующихся на Бирже МФЦА, а также по разработке Руководства в 
рамках отчетности ESG. 

Портфель ЦЗФ включает ряд проектов в области возобновляемых 
источников энергии, включая строительство солнечных электро-
станций, малых гидроэлектростанций, а также строительство и 
эксплуатацию сетей уличного освещения. Кроме того, учитывая, 
что ЦЗФ расширил линейку долговых инструментов (социальные 
облигации и зеленые кредиты), в разработке находятся проекты по 
строительству доступного жилья и биоэлектростанций.

В рамках своей миссии и стратегического направления по переходу на следующий уровень развития путем задей-
ствования 4-ой Промышленной революции, МФЦА прилагает все усилия для построения конструктивного диалога  
с местными и международными инвесторами, участниками рынка, действующими и потенциальными эмитентами, 
регулирующими органами и профессиональным сообществом путем прямого взаимодействия через органы и рабо-
чие группы МФЦА, так и на инвестиционных конференциях, форумах и специальных обучающих мероприятиях. 

Категории зеленых проек-
тов, в рамках которых могут 
быть выпущены зеленые 
облигации на Бирже МФЦА, 
включают в себя:

01.	 Возобновляемые источ-
ники энергии

02.	 Энергоэффективность 

03.	 Снижение уровня за-
грязнений и контроль 
над ними 

04.	 Экологически устойчи-
вое управление живыми 
природными ресурсами 
и землепользованием

05.	 Сохранение земного и 
водного биоразнообра-
зия

06.	 Экологически чистый 
транспорт

07.	 Устойчивое управление 
водными ресурсами и 
сточными водами

08.	 Адаптация к изменению 
климата

09.	 Экологически эффек-
тивные и/или адапти-
рованные продукты 
безотходной экономики, 
производственные тех-
нологии и процессы

10.	 Зеленые здания$270
Общая стоимость реализуемых 
проектов составляет 

МЕЖДУНАРОДНОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ РЕГИОНАЛЬНОЕ ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ ДРУГОЕ

Создание региональной группы Всемир-
ного экономического форума на высоком 
уровне по разработке политик в странах 
Европы и Азии в рамках ответных мер на 
пандемию. 
Создание Аффилированного центра 4-ой 
Промышленной революции Всемирного 
экономического форума в МФЦА.

В декабре 2020 года разработана концеп-
ция взаимодействия МФЦА с регионами 
Казахстана. 

В феврале 2020 года МФЦА подписан 
Меморандум  с финансовым центром 
Штутгарта Stuttgart Financial в целях 
взаимодействия в области устойчивого 
и зеленого финансирования, исламских 
финансов и финансовых технологий.

Комитет МФЦА по регулированию 
финансовых услуг стал 75-м участником 
Многостороннего меморандума о взаи-
мопонимании (MMoU) Международной 
ассоциации страховых надзоров (IAIS). 
Данное соглашение позволит укрепить 
сотрудничество с другими регуляторами 
в области трансграничного надзора за 
страховыми компаниями, что является 
необходимым для развития эффектив-
ного надзора и защиты участников в 
МФЦА.

Инициатива «Пояс и путь» является клю-
чевым стратегическим направлением для 
МФЦА. С момента своего основания МФЦА 
позиционирует себя как инвестиционный и 
финансовый центр для данной инициативы в 
Казахстане и Центральной Азии. В качестве 
ключевого шага в рамках реализации иници-
ативы «Пояс и путь» МФЦА начал развивать 
рынок оффшорного юаня для привлечения 
инвестирования и финансирования в проек-
ты инициативы «Пояс и путь», при этом ста-
новясь  клиринговым и расчетным центром 
для юаня в Центральной Азии. В 2019 году 
МФЦА стал подписантом Принципов зеленых 
инвестиций для инициативы «Пояс и путь» и 
стремится к дальнейшему взаимодействию в 
этой области. Это также согласуется с новым 
видением страны по становлению углерод-
но-нейтральной страной к 2060 году.

В феврале 2020 года в рамках продвиже-
ния МФЦА как регионального финансового 
центра, ЦЗФ и Монгольская ассоциация 
устойчивого финансирования (MSFA) под-
писали Меморандум о взаимопонимании и 
сотрудничестве и обмене знаниями в области 
устойчивого и зеленого финансирования.

Комитет МФЦА по регулированию 
финансовых услуг подписал Многосто-
ронний Меморандум с Международной 
организацией комиссий по ценным 
бумагам (IOSCO) о взаимопонимании в 
отношении  консультаций, сотрудниче-
ства и обмена информацией (EMMoU).

В мае 2020 года в рамках продвижения 
сотрудничества с финансовыми регулято-
рами европейских стран Комитет МФЦА по 
регулированию финансовых услуг подписал 
двусторонний Меморандум о взаимопони-
мании и сотрудничестве и Меморандум о 
взаимопонимании в области фондов альтер-
нативных инвестиций с Кипрской комиссией 
по ценным бумагам и биржам (CySEC). 

ЦЗФ является координатором от МФЦА 
в Международной сети финансовых 
центров по устойчивому развитию (FC4S). 
МФЦА был одним из основателей этой 
сети еще в 2017 году. ЦЗФ участвует в 
ежегодных собраниях FC4S и представля-
ет достижения МФЦА в области зеленого 
финансирования и устойчивого развития.млн

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ С ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМ СООБЩЕСТВОМ

128

Международный финансовый центр «Астана»06. МФЦА — на пути к достижению устойчивого развития

129

2020Годовой отчет



СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Органы МФЦА и их организации активно работают над разработкой и 
реализацией образовательных программ, направленных на улучшение 
профессионального образования казахстанских специалистов путем 
подготовки квалифицированных кадров посредством международных 
программ сертификации и образовательных технологий.

QWANT — это инновацион-
ная школа программирования, 
созданная Бюро непрерывного 
профессионального развития 
МФЦА с целью подготовки буду-
щих лидеров цифровой экономики 
Казахстана. Обучение ведется 
на лидирующей платформе из 
Кремниевой долины, где студенты 
получают все необходимые навы-
ки в сфере IT (в области анализа 
данных, программной инженерии, 
фулстек-разработок). Учебная 
программа построена на прин-
ципах активного обучения (active 
learning), равноправной андра-
гогики (peer-to-peer), проектного 
обучения (project-based), гейми-
фикации (gamification) и ролевого 
моделирования (role-play).

В 2020 году впервые 88 вы-
пускников QWANT вышли на 
открытый рынок. 27 компаний — 
лидеров индустрии из банковской 
сферы, интернета вещей, элек-
тронной торговли, телекома, IT и 
профессионального рекрутинга, 
проявили интерес к выпускни-
кам школы. 46 выпускников уже 
трудоустроены или получили 
предложения о работе.

Мультимодальность и мультивектор-
ность в профессиональном развитии 
за счет формирования сбалансиро-
ванной модели гибких навыков и про-
фессиональных компетенций (B2C).

Пандемия COVID-19 оказала 
значительное негативное влияние 
на работу систем образования, в 
том числе и в рамках образова-
тельных программ для взрослого 
населения, сократив предложения 
по обучению для профессионалов. 
Команда БНПР в качестве быстрых 
мер реагирования создала все 
возможности открытого образова-
ния для профессионалов по всей 
стране. По итогам 2020 года было 
переобучено 3 627 специалистов 
по программам международных 
сертификаций как CFA / Основы 
инвестиций, FRM / ERP / Основы 
финансовых рисков, ACCA, CIMA, 
CIA, HRCI, PMI, исламские финан-
сы, CMC и др. 

Проведение программ юридиче-
ского образования по праву МФЦА 
и международной коммерческой 
практике является частью подго-
товки высококвалифицированных 
специалистов и способствует 
эффективному ведению бизнеса в 
юрисдикции МФЦА.

С января 2020 года Академия 
права МФЦА организовала 55 
совместных семинаров и вебина-
ров с юридическими фирмами и 
образовательными учреждениями 
с участием 2 870 человек.

Академия права МФЦА —  это обра-
зовательная площадка, где прово-
дятся образовательные юридиче-
ские программы по праву МФЦА с 
целью подготовки специалистов к 
работе в области международного 
коммерческого права. Академия со-
трудничает с институтами мирового 
уровня и предоставляет разного 
рода образовательные услуги. 

Продвижение деловой активности 
в индустрии EdTech как высокопо-
тенциального драйвера экономики 
(B2B).

С целью соответствия требовани-
ям динамично развивающегося 
рынка были разработаны цифро-
вые платформы «Alpharabius» и 
«Университет будущего», которые 
способствуют взращиванию новых 
талантов и поддерживают концеп-
цию непрерывного развития для 
широких слоев населения.

«Alpharabius» — это образо-
вательная платформа полного 
цикла для старшеклассников и 
студентов. Платформа планирует 
подготовить учащихся к текущей 
работе, помочь им развить устой-
чивость, навыки и цифровые ком-
петенции с последующим вкладом 
в экономику Казахстана, а также 
будет поддерживать студентов в 
выявлении внутренних талантов, 
постановке карьерных целей, 
подборе университетов, развитии 
гибких навыков и повышении воз-
можностей трудоустройства. 

«Университет будущего» — это 
платформа для профессионалов, 
нацеленная на создание обра-
зовательного рынка повышения 
компетенций в области финансов, 
инвестиций, управления персона-
лом, управления проектами, управ-
ления изменениями и бухгалтер-
ского учета. Платформа стремится 
сформировать высоко признанное 
профессиональное сообщество, 
обеспечивающее квалифицирован-
ными кадрами Органы и участников 
МФЦА, а также внешний рынок.

QWANT

«ЧЕЛОВЕКОЦЕНТРИЧНЫЙ 
ПОДХОД К КОМПЕТЕНЦИЯМ»

АКАДЕМИЯ ПРАВА МФЦА 2020

ЦИФРОВЫЕ ПЛАТФОРМЫ 
«ALPHARABIUS» И «УНИВЕР-
СИТЕТ БУДУЩЕГО» 
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ОТВЕТ МФЦА НА COVID-19

В 2020 году МФЦА предпринял 
ряд мер, направленных на 
защиту здоровья своих сотруд-
ников. Так, приняты ограни-
чительные меры по между-
народным поездкам, начиная 
с середины марта 2020 года, 
организован ряд онлайн- 
программ с целью содействия 
постоянному развитию и обу- 
чению сотрудников, ежегод-
ные встречи и конференции 
были переведены также в 
онлайн-формат, в частности 
конференция Astana Finance 
Days, проходящая каждый год 
в середине года. Помимо мер, 
направленных на предостав-
ление услуг по урегулирова-
нию споров в онлайн режиме, 
Судом МФЦА и МАЦ также 
проведена серия вебинаров по 
своевременному информиро-
ванию деловых и юридических 
кругов о прошедших событи-
ях и вопросах развития Суда 
МФЦА и МАЦ, в том числе воз-
никших вследствие пандемии 
COVID-19.

ПОДДЕРЖКА НАШИХ ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН

МФЦА уделяет большое значение установлению эффективных отношений 
со всеми заинтересованными сторонами, а также оказывает им поддержку, 
действуя в интересах центра, одновременно отвечая за свою деятельность, 
обеспечивая сохранность и эффективное использование своих ресурсов. 
Ответственное и прозрачное ведение деятельности идет неразрывно с 
достижением стратегических задач МФЦА, изложенных в Конституцион-
ном законе Республики Казахстан «О Международном финансовом центре 
«Астана», в связи с чем информация, предоставляемая МФЦА всем заинте-
ресованным сторонам, является полной и транспарентной.  

КЛЮЧЕВЫЕ ИНИЦИАТИВЫ И ОТВЕТНЫЕ МЕРЫ МФЦА,
ПРИНЯТЫЕ ВО ВРЕМЯ ПАНДЕМИИ В 2020 ГОДУ

Внедрение санитарных мер в зданиях: обработка антисепти-
ческими средствами, регулярная дезинфекция офисов и мест 
общего пользования, дезинфекция вентиляционных систем, 
масочный режим, измерение температуры людей на входах/
выходах, ограничения для входа посетителей, рабочего 
режима сотрудников МФЦА, включая переход на удаленный 
формат работы для 80% сотрудников, ПЦР-тестирование для 
определения заражения COVID-19.

Создана медицинская группа из квалифицированных специа-
листов для консультаций сотрудников МФЦА в формате 24/7.

Создана рабочая группа для оказания поддержки и консуль-
таций сотрудникам МФЦА.

Полное освобождение от арендной платы для всех участ-
ников, партнеров и сервисных компаний МФЦА на период 
официального чрезвычайного положения, объявленного по 
всей стране.

01.

02.

03.

04.

КОРПОРАТИВНАЯ СОЦИАЛЬНАЯ
ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ЗАБОТА О СОТРУДНИКАХ

МФЦА признает и принимает на себя обязательства в области охраны 
здоровья и безопасности труда, в связи с чем обеспечивает надлежащий 
уровень заботы о сотрудниках для минимизации рисков для здоровья 
(к примеру, пожарной безопасности, хранения, использования и 
транспортировки опасных предметов и веществ), предоставляет 
информацию, инструкции, обучение и ведет контроль за соблюдением 
всех правил. При трудоустройстве в компанию работника письменно 
информируют об опасностях, которые могут возникнуть на рабочем 
месте, а также о соответствующих мерах защиты, которые он должен 
принять. Кроме того, сотрудникам требуется поддерживать адекватный и 
безопасный доступ к рабочему месту и предоставляются все необходимые 
ресурсы для соблюдения правил безопасности.

 
ЗЕЛЕНЫЙ ОФИС МФЦА

Инфраструктура МФЦА состоит из двух павильонов C3 и C4, 
расположенных на территории ЭКСПО и сертифицированных по 
международным зеленым стандартам оценки эффективности зданий 
BREEAM в 2017 году. Сертификация оценивает такие критерии, как 
управление, здоровье и комфорт, эффективное использование энергии, 
транспорт, вода, материалы, утилизация отходов, загрязнение и 
инновации. 

МФЦА также придерживается политики «зеленого офиса». В связи 
с этим в офисах МФЦА внедрена программа раздельного сбора 
отходов и дальнейшей переработки. Бизнес-процессы максимально 
оцифрованы на таких платформах, как Enterprise System Management 
и Property Management System, что привело к значительной экономии 
использования бумаги.

МФЦА признает, что сотрудники способствуют 
достижению стратегических задач посредством 
эффективной и мотивированной работы, включая усилия, 
направленные на решение нестандартных задач.
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СПИСОК КЛЮЧЕВЫХ ГРУПП ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ 
СТОРОНЫ

ПРИЧИНА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ
СТОРОНАМИ

ПРИЧИНА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
С МФЦА

МЕХАНИЗМЫ
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

1 Бизнес сообщество 
и инвесторы

•	 Привлечение инвестиций.
•	 Содействие взаимодействию в 

бизнес-проектах.
•	 Содействие становлению 

МФЦА региональным финан-
совым центром и развитию 
экономики Казахстана. 

•	 Развитие финансовых 
рынков в регионе (включая 
новые продукты, услуги для 
государственного и частного 
секторов).

•	 Совершенствование биз-
нес-среды.

•	 Доступ к инфраструктуре миро-
вого класса. 

•	 Содействие росту бизнеса.
•	 Способствование установле-

нию надежных партнерских 
отношений.

•	 Обеспечение доступа к ин-
весторам, включая крупные 
международные и региональ-
ные финансовые институты, а 
также управляющие активами 
и исламские финансовые 
институты.

•	 Организация бизнес-форумов, 
дней инвесторов.

•	 Предоставление публикаций о 
продуктах, услугах МФЦА.

•	 Организация деловых встреч.

2 Участники МФЦА •	 Предоставление продуктов и 
услуг.

•	 Содействие повышению дело-
вой активности.

•	 Участие в реализации общей 
стратегии и миссии МФЦА.

•	 Привлечение инвестиций. 
•	 Содействие взаимодействию в 

реализации бизнес-проектов.
•	 Укрепление регуляторной и 

правовой базы МФЦА.

•	 Доступ к качественной инфра-
структуре и надежному незави-
симому регулированию. 

•	 Доступ к системе общего 
права. 

•	 Упрощенный налоговый 
режим.

•	 Инновационная торговая 
инфраструктура. 

•	 Доступ к процедурам разреше-
ния коммерческих споров.

•	 Защита инвесторов.
•	 Облегченная процедура 

регистрации наряду с низкими 
сборами.

•	 Организация форумов, ме-
роприятий, мастер-классов, 
вебинаров и др.

•	 Обеспечение обратной связи 
посредством опросов, встреч, 
механизмов вопросов и 
ответов.

•	 Публикации и исследователь-
ские отчеты МФЦА. 

3 Партнеры •	 Международное взаимодей-
ствие и признание.

•	 Обмен передовым опытом и 
знаниями.

•	 Продвижение МФЦА.
•	 Внедрение международных 

регуляторных и правовых 
стандартов.

•	 Вхождение МФЦА в междуна-
родные индексы и рейтинги.

•	 Совместная реализация 
проектов на площадке МФЦА с 
привлечением международных 
организаций.

•	 Разработка новых продуктов 
и услуг.

•	 Продвижение международных 
стандартов.

•	 Проведение тренингов и семи-
наров для бизнес-сообщества 
с участием международных 
организаций.

•	 Привлечение инвесторов.
•	 Защита коммерческих инте-

ресов.

•	 Проведение переговоров и 
встреч с партнерами.

•	 Заключение договоров и мемо-
рандумов о взаимодействии.

•	 Публикация годовых отчетов 
на сайте центра.

ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ 
СТОРОНЫ

ПРИЧИНА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
С ЗАИНТЕРЕСОВАННЫМИ
СТОРОНАМИ

ПРИЧИНА ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ
С МФЦА

МЕХАНИЗМЫ
ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

4 Государство •	 Построение и укрепление 
отношений с государством 
как с партнером в развитии 
экономики.

•	 Реализация государственной 
стратегии.

•	 Внесение вклада в развитие 
законодательства.

•	 Соблюдения правовых норм.

•	 Ключевая роль в экономиче-
ском развитии.

•	 Привлечение инвестиций.
•	 Развитие рынка финансовой 

индустрии.
•	 Предложение новых продуктов 

и услуг.
•	 Содействие в реализации госу-

дарственной стратегии.
•	 Эффективная реализация госу-

дарственных программ. 

•	 Проведение заседаний Совета 
по управлению МФЦА. 

•	 Участие в различных меро-
приятиях государственного 
уровня.

•	 Разработка нормативных 
правовых документов, затраги-
вающих интересы центра.

•	 Подготовка ответов на посту-
пающие запросы.

•	 Публикация годовых отчетов 
на сайте МФЦА, а также рас-
крытие другой информации в 
соответствии с требованиями 
законодательства и передовой 
практикой.

•	 Участие в официальных деле-
гациях и во время междуна-
родных визитов государствен-
ных должностных лиц.

5 Акционер •	 Обеспечение соблюдения прав 
акционеров в соответствии с 
принципами корпоративного 
управления. 

•	 Реализация Стратегии разви-
тия МФЦА до 2025 г.

•	 Предоставление достоверной 
информации о результатах 
финансово-хозяйственной 
деятельности.

•	 Соблюдение интересов акцио-
неров центра.

•	 Эффективная реализация госу-
дарственных программ.

•	 Проведение заседаний акци-
онеров.

•	 Исполнение поручений акци-
онеров.

•	 Участие в разработке и обнов-
лении нормативных правовых 
документов, затрагивающих 
интересы центра.

•	 Подготовка ответов на посту-
пающие запросы.

•	 Публикация годовых отчетов 
на сайте МФЦА, а также рас-
крытие другой информации в 
соответствии с требованиями 
законодательства и передовой 
практикой.

6 Сотрудники •	 Указание стратегических на-
правлений развития и фокуса 
деятельности.

•	 Обеспечение безопасной и 
благоприятной рабочей среды.

•	 Понимание и реагирование 
на потребности и проблемы 
сотрудников.

•	 Обеспечение конкурентоспо-
собной заработной платы и 
возможностей для карьерного 
роста в передовом финансовом 
учреждении.

•	 Предоставление отзывов и 
предложений по улучшению 
условий труда и повышению 
эффективности бизнеса.

•	 Работа канала «горячей ли-
нии» по приему обращений.

•	 Работа внутренних каналов 
связи.

•	 Оценка уровня вовлеченности 
сотрудников.

•	 Организация корпоративных 
встреч.
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Перейдите на сайт:
digitalresident.kz

Выполните требования для регистра-
ции организации в МФЦА:
•	 Заполните форму заявки
•	 Оплатите регистрационный взнос

Оценка и утверждение заявки  
Комитетом МФЦА по регулированию 
финансовых услуг.

Получите сертификат/лицензию 
для начала работы.

За поддержкой, пожа-
луйста, обращайтесь 
в отдел поддержки 
регистрации Business 
Connect МФЦА:

Видеоинструкция 
по регистрации компании

ОТКРЫТИЕ
БИЗНЕСА
В МФЦА

КАК ОТКРЫТЬ СВОЙ БИЗНЕС В МФЦА

rsbd@aifc.kz
01.

02.

03.

04.

 ШАГ 

 ШАГ 

 ШАГ 

 ШАГ 

ПРЕИМУЩЕСТВА ЮРИСДИКЦИИ МФЦА 
ДЛЯ БИЗНЕС-СООБЩЕСТВА

СТРУКТУРИРОВАНИЕ ПРОЕКТОВ ГОСУДАРСТВЕННО-
ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА ЧЕРЕЗ МФЦА

ПРАВОВАЯ
БАЗА

ПРАКТИЧЕСКОЕ РУКОВОДСТВО
ПО ВЕНЧУРНОМУ КАПИТАЛУ МФЦА

ПРАВОВАЯ
И РЕГУЛЯТОРНАЯ 
БАЗА МФЦА
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КОНТАКТЫ МФЦА 

info@aifc.kz authority.aifc.kz markets@aix.kz aix.aifc.kz

info@aifc-court.kz court.aifc.kz rsbd@aifc.kz / psbd@aifc.kz bc.aifc.kz

info@afsa.kz afsa.aifc.kz FintechHub@aifc.kz fintech.aifc.kz 

info@aifc-iac.kz iac.aifc.kz expat@aifc.kz expatcentre.aifc.kz
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Info@aifc.edu.kz bcpd.aifc.kz

academyoflaw@aifc.kz aol.aifc.kz

greenfinance@aifc.kz gfc.aifc.kz

НЕДВИЖИМОСТЬ
ЭКСПО

ОРГАНЫ И ОРГАНИЗАЦИИ МФЦА,
ОФИСЫ УЧАСТНИКОВ В ПАВИЛЬОНАХ ЭКСПО

C 3.1

C 4.3

C 4.2

C 4.1

C 4.4

C 3.2
C 3.3

C 3.4

БИЗНЕС ХАБ МФЦА
Более 150 участников
и партнеров МФЦА

C4
 Pavilion 

C3
 Pavilion 
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ОФИСЫ МФЦА
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БИБЛИОГРАФИЯ ГЛОССАРИЙ

4ПР Четвертая промышленная революция 

АБР Азиатский банк развития

ВВП Валовой внутренний продукт

ЕАЭС Евразийский экономический союз 

ЕБРР Европейский банк реконструкции и развития

МАЦ Международный арбитражный центр 

МВФ Международный валютный фонд

МФЦА Международный финансовый центр «Астана»

КПН Корпоративный подоходный налог

НДС Налог на добавленную стоимость

ОЭСР Организация экономического сотрудничества и развития

ПИИ Прямые иностранные инвестиции

План Национальный план развития Казахстана до 2025 года

Регион Центральная Азия, Кавказ, ЕАЭС, Западный Китай, Монголия и Восточная Европа

Центральная Азия Казахстан, Кыргызстан, Таджикистан, Туркменистан и Узбекистан

ЦЗФ Центр зеленых финансов МФЦА

ЦУР ООН Цели устойчивого развития ООН

ШОС Шанхайская организация сотрудничества

BRI Инициатива «Пояс и путь».

EMMoU Расширенный многосторонний меморандум о взаимопонимании

FC4S Международная сеть финансовых центров по устойчивому развитию

GFCI Глобальный индекс финансовых центров

GGFI Глобальный индекс зеленых финансов 

GRI Глобальная инициатива по отчетности

IOSCO Международная организация комиссий по ценным бумагам

IAIS Международная ассоциация органов страхового надзора

IPO Первичное публичное размещение

IsDB Исламский банк развития

1 Asian Development Bank, Asia Development Outlook 2021

2 Прогноз социально-экономического развития Казахстана на 2021-2025 годы

3 Прогноз социально-экономического развития Казахстана на 2021-2025 годы

4 https://www.adb.org/sites/default/files/publication/159307/adbi-connecting-central-asia-economic-centers-final-report.pdf

5 https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2020

6 https://www.nationalbank.kz/en/page/statistika

7 https://nationalbank.kz/ru/news/pryamye-investicii-po-napravleniyu-vlozheniya

8 https://www.nationalbank.kz/ru/page/statistika

9 https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/32436/9781464814402.pdf

10
https://primeminister.kz/en/news/sovet-po-uluchsheniyu-investicionnogo-klimata-rassmotrel-perspektivy-vosstanovleniya-
ekonomiki-rk-2292428

11
https://www.primeminister.kz/ru/news/sovet-po-uluchsheniyu-investicionnogo-klimata-rassmotrel-perspektivy-vosstanovleniya-
ekonomiki-rk-2292428

12 https://aifc.kz/uploads/exp_rus.pdf 

13
Регуляторная песочница — это структура, созданная регулирующим органом, которая позволяет финтех стартапам и другим 
новаторам проводить живые эксперименты в контролируемой среде под надзором регулирующего органа

14
Для получения дополнительной информации о преимуществах, предлагаемых Финтех хаб, перейдите по этой ссылке: https://
afsa.aifc.kz/Fintech-lab  и посмотрите двухминутное видео

15 Казахстан вошел в Глобальный индекс зеленых финансов

16
Такие как Азиатский банк Развития (АБР), Исламский банк развития (ИБР), IFSB (Совет по исламским финансовым услугам), 
AAOIFI (Организация по бухгалтерскому учету и аудиту исламских финансовых институтов) и CIBAFI (Генеральный совет по 
исламским банкам и финансовым институтам).  

17 https://aifc.kz/files/pages/721/documents/1/islamic-finance-master-plan-for-the-republic-of-kazakhstan-2020-2025.pdf

18
Обзор корпоративного управления в британских банках и других организациях финансовой отрасли: Заключительные рекомен-
дации, 2009.

19
Сбалансированная оценка финансового положения компании требует нескольких альтернативных точек зрения — обычно это 
включает анализ операционной, инвестиционной и финансовой деятельности компании, а также структуры финансирования.

20 https://www.thecityuk.com/assets/2020/Reports/c16d38b7b8/UK-Kazakhstan-corporate-governance-working-group-report.pdf 

21 https://afsa.aifc.kz/uploads/Risk%20Management%20Framework%20AFSA.pdf 

22 Риск-аппетит относится к размеру риска, который совет директоров готов принять для достижения своих стратегических целей.

23 https://aifc.kz/files/pages/2275/documents/1/aifc-code-of-ethics.pdf 
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