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Предоставляют ряд преимуществ, 
адаптированных к динамичным 
потребностям креативных индустрий, 
которые часто требуют сочетания 
инноваций, финансирования и гибкого 
подхода к бизнесу

объем токенизации реальных активов прогнозируется к 
2030 году, и в креативных индустриях этот процесс, 
основанный на преобразовании прав на активы в 
цифровые токены с использованием блокчейн-технологий, 
способствует монетизации произведений, привлечению 
частных инвестиций, обеспечению прозрачности, защите 
прав собственности и поддержке устойчивого 
экономического развития

Венчурные студии МФЦА 

Креативные индустрии, сталкивающиеся с трудностями в 
привлечении финансирования, получают поддержку через 
венчурные фонды, а МФЦА, благодаря правовой базе, 
налоговым преимуществам и доступу к инвесторам, создает 
уникальную платформу для привлечения местного и 
международного капитала

Венчурные фонды в МФЦА 

направлен на создание надежной правовой 
базы для защиты, управления и обеспечения 
прав интеллектуальной собственности, 
усиливает защиту интеллектуальных прав и 
поддерживает развитие креативных 
индустрий

Акт МФЦА «Об интеллектуальной 
собственности» 2024 года  

работающие в сфере 
креативных индустрий, 
зарегистрировано в МФЦА, 
октябрь 2024 года 

324
компании

оценка глобального 
рынка краудфандинга

$16,5
млрд 

привлечено через 
краудфандинговые платформы 
МФЦА (GoCrowd Limited, 
iKapitalist и Investroom)

29,8
млрд тенге (в 548 проектов)

$16
трлн 



04. РОЛЬ МФЦА В РАЗВИТИИ КРЕАТИВНЫХ 
ИНДУСТРИЙ

Майра Измайлова: 

«Если в Казахстане начнется 
грамотное развитие креативных 
индустрий, то площадка МФЦА – это 
отличная возможность для 
креаторов, потому что наша страна 
всё ещё зависит от госструктур, всё 
очень жестко зарегулировано».

Использование венчурной студии МФЦА 
для стимулирования инноваций

Создание венчурного фонда в МФЦА для 
поддержки стартапов,42 в том числе 
креативных проектов

Использование системы интеллектуальной 
собственности МФЦА для защиты и 
управления креативными активами

Привлечение краудфандинга для 
креативных проектов

Токенизация активов

МФЦА ПЛАНИРУЕТ УСИЛИТЬ РОЛЬ В ПОДДЕРЖКЕ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ В 

КАЗАХСТАНЕ. ПО СОСТОЯНИЮ НА ОКТЯБРЬ 2024 ГОДА В МФЦА ЗАРЕГИСТРИРОВАНО 324 

КОМПАНИИ, РАБОТАЮЩИЕ В СФЕРЕ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ, В ОСНОВНОМ В 

IT-СЕКТОРЕ. 

В данном разделе представлены 5 
решений, предлагаемых МФЦА для 
создания динамичной экосистемы, 
способствующей развитию креативности 
и предпринимательства:

01.

02.

03.

04.

05.

Алим Хамитов:  

«Необходимы точки притяжения для 
креативной индустрии. Пример нашего 
МОСТ-хаба – как раз такая точка 
притяжения для ИТ-компаний. Нужны такие 
и для креаторов, чтобы они там могли 
получать образование, там было 
сообщество, деньги, менторы и так далее».
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42 Примечание: Под стартапами подразумевается креативные и инновационные проекты, в том числе по видам 
ОКЭД, утвержденным Постановлением Правительства Республики Казахстан №448 от 6 июня 2023 года.

4.1. Венчурная студия

Что такое венчурная студия?

Как строится венчурная 
студия? 

Венчурная студия создает и развивает 
стартап-компании, применяя повторяющиеся и 
проверенные практики к новым концепциям. 

Студия создает эффективный и продуктивный 
способ снижения риска для предприятия и 
обеспечения его устойчивости.

Венчурная студия представляет собой уникальный инструмент, отличающийся от других форм 
поддержки стартапов, таких как инкубаторы, бизнес-ангелы, акселераторы и венчурные фонды. 
Она охватывает полный цикл развития стартапа: от генерации идеи до выхода на рынок и 
масштабирования. В отличие от инкубаторов и акселераторов, которые предоставляют ограниченные 
ресурсы и ориентированы на начальные этапы или краткосрочные программы, венчурная студия 
активно участвует на всех стадиях, предоставляя стартапам доступ к капиталу, инфраструктуре, 
экспертизе и наставничеству. 

По сравнению с бизнес-ангелами, которые фокусируются на финансировании ранних стадий, и 
венчурными фондами, работающими с компаниями в основном в фазе роста, студии создают стартапы 
с нуля, минимизируя риски и повышая вероятность успеха. Фонды прямых инвестиций, в свою очередь, 
нацелены на зрелые компании.

Венчурная студия – это организация, 
создающая и развивающая стартапы «внутри 
себя». В отличие от традиционных венчурных 
фондов, которые инвестируют в уже 
существующие стартапы, венчурные студии 
разрабатывают идеи, формируют команды и 
управляют стартапами на всех этапах их 
развития.

Одной из первых успешных студий стала Idealab, основанная Биллом Гроссом в 1996 году, которая 
запустила более 150 стартапов, включая GoTo.com и CarsDirect. Другим примером является немецкая 
студия Rocket Internet, которая помогла создать глобальные компании, такие как Zalando и Delivery 
Hero. Эти проекты продемонстрировали эффективность студийной модели, привлекая внимание 
инвесторов и предпринимателей по всему миру.
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Правила венчурной студии МФЦА,43 вступившие в 
силу 4 сентября 2024 года, включают в себя 
создание законодательной базы для создания 
венчурных компаний, установление правовой 
определенности в отношении финансовой и 
нефинансовой поддержки стартапов, создания 
венчурных компаний и разъяснение того, как 
венчурные студии, предприниматели и стартапы 
взаимодействуют друг с другом и с рынком в 
целом. Правила также облегчают ведение 
бизнеса в рамках модели венчурной студии за 
счет внедрения конкретных оперативных мер, 
позволяющих инкубировать новые бизнес-идеи, 
спонсировать предпринимателей и снижать 
затраты на масштабирование нового бизнеса.  

Эрнар Курмашев: 

«Здесь понятная задача – 
поддерживать таланты. 
Южная Корея начала развивать 
каждое направление, как отдельную 
креативную индустрию. Они нашли 
всех, кто чего-то достиг в креативных 
индустриях, выделили лидеров, и 
сказали: «Ребята, мы даём вам 
господдержку, и будем помогать, но 
ваша задача вырасти, и взять 
ответственность за отрасль на себя, 
взращивать таланты. Не 
монополизировать рынок, а наоборот, 
создавать акселераторы».

04.  РОЛЬ МФЦА В РАЗВИТИИ КРЕАТИВНЫХ ИНДУСТРИЙ

Этап идеи Стартап Ранний рост Рост Зрелость

Масштабирование
и проникновение 

на рынок

Зрелость и
оптимизация

Выход (IPO,
продажа) или 

удержание

Расширение
клиентской базыПервый клиентВалидация 

решения
Определение

проблемы

Исследовательская
лаборатория

Инкубатор

Бизнес ангел

Акселератор

Венчурный фонд

Фонд прямых инвестиций

Венчурная студия

РИСУНОК 77. ПРИМЕРНЫЕ ЭТАПЫ РАЗВИТИЯ СТАРТАПА И ИНСТРУМЕНТЫ ПОДДЕРЖКИ (ВОЗМОЖНЫ 
ОТКЛОНЕНИЯ В РЕАЛЬНЫХ УСЛОВИЯХ)

Источник: МФЦА
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43 Правила венчурной студии МФЦА

Ключевые положения правил 
венчурной студии МФЦА

Правила распространяются на физических и юридических лиц, 
желающих зарегистрировать или управлять венчурными студиями 
или компаниями венчурных студий в МФЦА. Венчурные студии 
признаны отдельным типом компании в рамках регулирования 
МФЦА.

Венчурные студии занимаются спонсированием стартапов и 
созданием компаний для стимулирования инноваций. Разрешенные 
виды деятельности включают спонсорство стартапов, привлечение 
капитала (до 1 млн долларов, с возможностью увеличения порога по 
согласованию с Уполномоченным по инновациям44) и создание до 10 
компаний венчурных студий.

Венчурные студии и их компании обязаны соблюдать строгие 
требования к управлению, отчетности и ведению финансовой 
документации. Надзор осуществляет Уполномоченный по 
инновациям, который обеспечивает соблюдение требований, 
прозрачность и применение лучших практик.

Спонсорские соглашения ограничиваются 24 месяцами с 
возможностью однократного продления на 12 месяцев. По окончании 
вышеуказанного льготного периода, компании венчурной студии 
переходят в статус частных компаний с соблюдением более широких 
регуляторных требований (см. рисунок 79).

ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ

ЦЕЛИ И ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

РЕГУЛИРОВАНИЕ И 
УПРАВЛЕНИЕ

СРОКИ И ИЗМЕНЕНИЯ 
СТАТУСА
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44 Примечание: компетенции Уполномоченного МФЦА по инновациям определены в Правилах 
венчурной студии МФЦА



Преимущества венчурных студий 
для креативных индустрий

Венчурные студии предоставляют ряд преимуществ, адаптированных к динамичным потребностям 
креативных индустрий, которые часто требуют сочетания инноваций, финансирования и гибкого 
подхода к бизнесу:

УСКОРЕННОЕ РАЗВИТИЕ: 

Венчурные студии предоставляют креаторам доступ к ресурсам, 
экспертам и инфраструктуре для ускоренного роста. Креативные 
проекты получают преимущество от процессов быстрого 
прототипирования и тестирования.

СНИЖЕНИЕ РИСКОВ: 

Централизация поддерживающих функций (юридическая, 
финансовая, маркетинговая) снижает операционные риски, 
связанные с ранними этапами стартапов. Венчурные студии часто 
инвестируют собственный капитал и привлекают внешние 
средства, минимизируя финансовые риски для основателей.

КОЛЛАБОРАТИВНАЯ ЭКОСИСТЕМА: 

Студии поощряют сотрудничество между предпринимателями, 
дизайнерами и представителями IT-сферы, стимулируя 
междисциплинарные инновации. Креативные индустрии, которые 
процветают за счет разнообразных идей, получают выгоду от 
коллективной экспертизы и профессиональных связей.

ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННАЯ ПОДДЕРЖКА: 

Креативные проекты часто требуют индивидуального подхода. 
Венчурные студии предоставляют специализированное 
менторство и стратегическое руководство, адаптированное к 
креативному сектору.

МАСШТАБИРОВАНИЕ И ВЫХОД НА РЫНОК: 

Венчурные студии способствуют масштабированию проектов, 
предоставляя пути выхода на рынок через свои сети и 
партнерства. Это особенно важно для креативных индустрий, где 
превращение идей в прибыльные бизнес-модели может быть 
сложной задачей.
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Диаграмма ниже иллюстрирует сотрудничество между автором ИС или предпринимателем и 
венчурной студией. Венчурные студии могут стать идеальной платформой для авторов ИС, чтобы 
превратить свои идеи и разработки в успешные коммерческие проекты. Такое сотрудничество 
объединяет креативный потенциал автора с ресурсами, опытом и инфраструктурой студии, ускоряя 
процесс выхода на рынок.
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ФИНАНСОВАЯ ПОДДЕРЖКА

Венчурная студия берет на себя все 
финансовые вопросы, связанные с 
тестированием и запуском продукта

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ 
РАЗВИТИЕ

обеспечивает стратегическое 
руководство и менторство для 
запуска продукта

ОПЕРАЦИОННАЯ 
ПОДДЕРЖКА 
(АКСЕЛЕРАЦИЯ)

обеспечивает всю операционную 
поддержку, включая HR, 
аутсорсинг, закупки, IT, 
коммерческие контракты и тд.

МОРАЛЬНОЕ ПРАВО

Автор всегда оставляет за собой 
моральное право

ИМУЩЕСТВЕННОЕ ПРАВО

Автор разрешает использовать
продукт ИС в обмен на 
финансовую и операционную 
поддержку

АВТОРСКИЙ НАДЗОР 
(ЗА MVP)

Автор следит за разработкой 
начального MVP и его 
тестированием

01 04

05

0603

02

ВЕНЧУРНАЯ СТУДИЯАВТОР ИС/ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬ

РИСУНОК 78. ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ АВТОРА ИС И ВЕНЧУРНОЙ СТУДИИ

Источник: МФЦА
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Процесс работы венчурной студии

На начальном этапе предприниматель (физическое лицо) предлагает бизнес-идею (A), а венчурная 
студия предоставляет капитал, ресурсы, навыки и свою сеть контактов (B). Участвующие стороны 
заключают соглашение о венчурном спонсорстве. Далее создается венчурный проект, в рамках 
которого разрабатывается минимально жизнеспособный продукт (MVP). Если идея не проходит 
тестирование, спонсорство прекращается, а проект закрывается.
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1 2
Предприниматель
( физическое лицо)

Бизнес-идея
(А)

Соглашение о
венчурном 

спонсорстве

Капитал, Навыки и
Ресурсы+ Нетворк

(В)

Венчурная
 студия

Венчурный проект*
Лимит финансирования 

$1 000 000 на 24 
месяца

Тестирование 
бизнес-идеи и 

разработка MVP 

Прекращение 
венчурного 

спонсорства

в случае провала

Возможно увеличение порогов по согласованию с 
Уполномоченным по инновациям. В случае отказа 
Уполномоченного по инновациям и превышения 
лимита финансирования и срока,то венчурный 
проект должен быть преобразован в компанию
венчурной студии

РИСУНОК 79. ПРОЦЕСС РАБОТЫ ВЕНЧУРНОЙ СТУДИИ

Источник:  МФЦА

В случае успешной разработки MVP проект переходит на следующий этап, где формируется венчурная 
студийная компания. При успешном росте команды и финансировании компания продолжает развитие, 
оставаясь в совместном владении предпринимателя и венчурной студии. Если проект не достигает 
поставленных целей, студийная компания может быть ликвидирована с перераспределением ресурсов. 
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Компания венчурной 
студии** (Venture Studio 

Company)
Лимит финансирования

$5 000 000 на 24 месяца

Частная компания (Private 
Company) с долями 

предпринимателя (А) и 
венчурной студии (B)

Рост команды и 
финансирование

Роспуск и 
перераспределение 

ресурса

в случае провала

в случае успеха в случае успеха

Возможно увеличение порогов по согласованию 
с Уполномоченным по инновациям. В случае отказа 
Уполномоченного по инновациям и превышения 
лимита финансирования и срока, то компания 
венчурный студии должна быть преобразована 
в частную компанию общего режима
венчурной студии

3 4



Порядок регистрации венчурной студии

Чтобы начать свой бизнес в рамках МФЦА, необходимо выполнить три простых шага. Во-первых, 
необходимо обсудить свою инновационную идею с Уполномоченным по инновациям. Во-вторых, 
необходимо подать заявление на получение предварительного одобрения Уполномоченного по 
инновациям, обеспечив точное соблюдение всех необходимых условий. В-третьих, после получения 
предварительного одобрения необходимо обратиться в AFSA для регистрации венчурной студии.

4.2. Венчурный фонд

Венчурный фонд – это инвестиционная 
структура, которая собирает капитал от 
инвесторов и вкладывает его в стартапы с 
высоким потенциалом роста. Основной целью 
венчурного фонда является получение прибыли 
от успешного роста стартапов через продажу 
доли (exit). Венчурные фонды предоставляют 
финансирование и иногда предлагают 
стратегическую поддержку, но не участвуют 
непосредственно в создании стартапов.

Эрнар Курмашев: 

«Для того, чтобы наш рынок в киноиндустрии 
как-то структурировать, должны появиться 
институциональные инвесторы. Очень важно, 
чтобы МФЦА начал таких инвесторов 
привлекать».

Роль венчурных фондов в креативных 
индустриях

Креативные индустрии по своей природе 
инновационны, но часто сталкиваются с 
серьезными трудностями в привлечении 
финансирования. Венчурные фонды помогают 
решить эти проблемы, предоставляя капитал 
для креативных проектов с высоким 
потенциалом роста. Помимо финансовых 
вложений, венчурные фонды обеспечивают 
стратегическое руководство, менторство и 
доступ к профессиональным связям, помогая 
креативным предприятиям справляться со 
сложностями масштабирования.

Венчурные фонды также играют важную роль в 
снижении рисков инвестиций в креативные 
индустрии за счет диверсификации портфелей 
среди нескольких проектов и секторов. Такой 
подход поощряет участие частных и 
институциональных инвесторов в развитии 
креативных индустрий, способствуя 
диверсификации экономики и культурному 
обогащению.

В Казахстане венчурные фонды в основном 
работают в таких секторах, как электронная 
коммерция, финансовые технологии, 
государственные услуги и другие.
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Шаг 1. Шаг 2. Шаг 3.

После получения первоначального 
одобрения регулятор МФЦА выдает 
сертификат о регистрации

Подача заявления 
на первоначальное 
одобрение

Обсудите 
предлагаемую
вами инновационную 
идею с командой 
МФЦА

Создание венчурных фондов в МФЦА

МФЦА предлагает уникальную платформу для 
создания и работы венчурных фондов. 
Благодаря прочной правовой базе, 
благоприятной налоговой среде и доступу к 
разнообразным группам инвесторов, МФЦА 
привлекает как местный, так и международный 
капитал. Венчурные фонды в МФЦА получают 
выгоду от упрощенных процедур регистрации, 
сильной регуляторной поддержки и динамичной 
экосистемы, которая способствует 
сотрудничеству между предпринимателями, 
инвесторами и отраслевыми экспертами.

4.3. Акт МФЦА «Об 
интеллектуальной 
собственности»

Акт МФЦА «Об интеллектуальной 
собственности» 2024 года45 направлен на 
создание надежной правовой базы для защиты, 
управления и обеспечения прав 
интеллектуальной собственности. Данный 
нормативный акт призван усилить защиту 
интеллектуальной собственности и обеспечивать 
права на нее через использование современных 
правовых норм, основанных на передовом 
зарубежном опыте. Вместе с принятыми ранее 
Правилами МФЦА «О венчурных студиях» 
открываются уникальные возможности для 
бизнеса из креативной индустрии использовать 
инфраструктуру и правовую систему 
финансового центра для реализации 
инновационных проектов. 

Давид Туганов: 

«Сегодня востребованы 
реформы в области защиты 
интеллектуальной 
собственности и упрощения 
административных процедур. 
Наконец, креаторы 
рассчитывают на создание 
инфраструктуры, такой как 
хабы, кластеры или инкубаторы, 
для стимулирования 
сотрудничества и инноваций».

ОФИСЫ МФЦА

144

07. Приложение

145

2020Международный финансовый центр «Астана» Годовой отчет
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45 Акт МФЦА «Об интеллектуальной собственности» 



Ключевые положения Акта МФЦА «Об 
интеллектуальной собственности»

Сфера применения. Акт применяется к любой 
деятельности, связанной с ИС, в юрисдикции 
МФЦА. Это включает в себя защиту, 
использование, обеспечение соблюдения и 
коммерциализацию прав ИС. К последней 
относятся, например, патенты, товарные знаки, 
авторские права, коммерческие тайны и другие.
 
Признание прав ИС. Акт не создает отдельный 
реестр прав ИС. Права, зарегистрированные в 
Республике Казахстан в соответствии с 
национальным законодательством, признаются 
действительными в юрисдикции МФЦА. 

Уполномоченный по ИС. Появляется позиция 
Уполномоченного по ИС, который выполняет роль 
независимого органа для разрешения споров во 
внесудебном порядке. Компетенции 
Уполномоченного по ИС включают разработку 
правил и стандартов управления ИС, а также 
применение мер для обеспечения соблюдения 
акта. 

Соответствие международным стандартам. Акт 
соответствует лучшим мировым практикам в 
области защиты и обеспечения прав ИС, 
создавая надежную правовую среду. Это 
укрепляет доверие международных инвесторов и 
привлекает компании и инноваторов к работе в 
МФЦА.

Новеллы Акта МФЦА «Об 
интеллектуальной собственности»

Эти изменения направлены на усиление 
правовой защиты ИС и повышение 
эффективности правоприменения в рамках 
юрисдикции МФЦА:

• Расширение перечня действий, 
признаваемых нарушением патентных прав: 
Теперь к нарушениям патентных прав 
отнесены такие действия, как 
подстрекательство к нарушению и соучастие 

• в нарушении, что усиливает защиту 
правообладателей, а также возможность 
урегулирования споров о нарушениях в Суде 
и Международном арбитражном центре 
МФЦА. 

• Установление порядка определения дохода 
нарушителя для целей взыскания: 
Закрепление конкретного механизма 
расчета дохода нарушителя упрощает 
судебный процесс и способствует более 
эффективному возмещению убытков в 
патентных спорах.

• Перераспределение бремени доказывания: 
В спорах, связанных с нарушением прав ИС 
на способы использования, бремя 
доказывания отсутствия нарушения 
возлагается на ответчика, что создает более 
справедливые условия для защиты прав 
заявителей.

• О результатах интеллектуальной 
деятельности, созданных по найму: 
Закреплено, что использование ресурсов 
работодателя при создании объекта ИС 
является основанием для перехода прав на 
такой объект к работодателю, при условии 
выплаты компенсации работнику. Также 
предусмотрено право работодателя на 
безвозмездное использование изобретения 
в рамках срока его охраны в определенных 
обстоятельствах.

Сауле Самидин: 

«Креаторы беспокоятся о защите своих 
авторских прав. Важно, чтобы была 
выработана прозрачная и справедливая 
система, и механизм получение 
вознаграждений и соблюдения авторских 
прав должен быть максимально прост. При 
этом, многие авторы в вопросах защиты 
интеллектуальной собственности не 
пользуются своими привилегиями, нужно 
повышать уровень правовой грамотности».
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Преимущества системы ИС для креативных индустрий

Надежная система ИС имеет ключевое значение для роста креативных индустрий, особенно 
в области стимулирования инноваций и обеспечения экономических выгод. Для креативных 
индустрий, которые в значительной степени зависят от интеллектуальных активов, такая 
структура предоставляет несколько преимуществ:

СТИМУЛИРОВАНИЕ ИННОВАЦИЙ И ИНВЕСТИЦИЙ: 

Обеспечивая защиту и возможность монетизации интеллектуальной 
собственности, система мотивирует инвестиции в креативные проекты. Это 
особенно важно для отраслей, таких как кино, музыка, программное 
обеспечение и дизайн, где ценность сосредоточена в нематериальных активах.

ЮРИДИЧЕСКАЯ ЯСНОСТЬ И ЗАЩИТА: 

Правила предоставляют четкие инструкции по регистрации и защите прав ИС. 
Это снижает правовые неопределенности, помогая бизнесу уверенно 
ориентироваться в сложных вопросах ИС.

ПОДДЕРЖКА КОММЕРЦИАЛИЗАЦИИ: 

Система облегчает коммерциализацию креативных работ через 
лицензирование и другие соглашения, предоставляя создателям возможности 
для масштабирования продуктов и выхода на новые рынки.

СОДЕЙСТВИЕ СОТРУДНИЧЕСТВУ: 

При наличии правовой защиты компании более активно участвуют в совместных 
проектах, зная, что их вклад будет защищен.

В контексте Казахстана Акт МФЦА «Об интеллектуальной собственности» согласуется с более 
широкими усилиями страны по интеграции в глобальные рынки и привлечению иностранных 
инвестиций. Акт признает национальное законодательство и международные договоры, обеспечивая, 
что права ИС, зарегистрированные в юрисдикции Казахстана, также признаются и защищаются в 
рамках МФЦА. Такая двойная совместимость повышает доверие среди глобальных инвесторов и 
местных заинтересованных сторон, позиционируя МФЦА как региональный центр креативного 
предпринимательства.

Для развивающейся сферы креативных индустрий Казахстана данная структура предоставляет 
значительную поддержку, обеспечивая безопасную среду для инноваций и коммерциализации ИС. 
Это способствует реализации стратегической цели страны по диверсификации экономики и созданию 
динамичного сектора креативных индустрий.
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Цепочка прав собственности — это последовательность юридических документов и соглашений, 
которые подтверждают права собственности и авторские права на проект фильма. Это ключевой 
элемент в процессе производства, так как обеспечивает продюсеру юридическое право на 
использование фильма без нарушения прав других лиц. Ниже приведены общие термины и элементы, 
входящие в цепочку прав собственности:

Полная цепочка прав обычно объединяется в единый пакет, который включает все контракты и 
соглашения, регистрацию авторских прав и юридическое заключение. В вышеуказанном рисунке 
пунктирные линии означают передачу прав, а прямые линии – инвестиции.
В контексте кинопроизводства также необходимо отметить про последовательное распределение 
прибыли (waterfall distribution). Данное распределение – это широко используемая финансовая 

• Оригинальное произведение и базовые права: переуступка авторских прав или лицензия, 
договоры о произведении по найму, договоры опциона.

• Приобретение прав: договоры уступки, соглашения об опционе и покупке.
• Финансовые соглашения: инвестиционные соглашения, соглашения о финансировании.
• Вклад третьих сторон: контракты с актерами и режиссерами, лицензионные соглашения на 

музыку, лицензии на архивные материалы или произведения искусства.
• Соглашения о дистрибуции: контракты с дистрибьюторами, обеспечивающие, что 

предоставленные права не противоречат другим соглашениям.
• Разрешения и согласования: разрешения на использование локаций, соглашения с участниками 

съемок, права на публичное использование.
• Страхование от ошибок и пропусков.
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Цепочка прав собственности (chain of title): пример кино
модель, которая распределяет прибыль (или другие финансовые доходы) между заинтересованными 
сторонами, такими как инвесторы и производственная команда в контексте фильма, иерархическим и 
приоритетным образом. Инвесторы могут иметь разный уровень приоритетности: участники с более 
высоким приоритетом получают выплаты раньше тех, чей приоритет ниже. Такой подход 
обеспечивает справедливое распределение прибыли и стимулирует участников с меньшим риском 
вкладывать средства.

4.4. Краудфандинг
Глобальные тренды

Краудфандинг становится важным 
инструментом для привлечения средств в 
проекты и одним из лидеров цифровой 
экономики. В 2023 году глобальный рынок 
краудфандинга был оценен в 16,5 млрд 
долларов, и прогнозируется, что со 
среднегодовым темпом роста 11,3% к 2032 году 
его объем достигнет 42,9 млрд долларов.46

Уровень успешности краудфандинговых кампаний 
варьируется в зависимости от платформы и 
сектора. В среднем около 22,4% 
краудфандинговых кампаний достигают своих 
финансовых целей. Однако этот показатель может 
значительно различаться в зависимости от 
платформы и характера проектов. Более того, 78% 
успешных краудфандинговых кампаний 
привлекают больше средств, чем изначально 
установлено в качестве цели финансирования.47

Краудфандинг в основном сосредоточен в 
следующих секторах: бизнес и 
предпринимательство – 41,4%, социальные 
проекты – 18,9%, кино и исполнительские 

искусства – 12,2%, недвижимость – 6,2%, музыка и 
звукозапись – 4,5%.48 

Фильмы и видеопроекты продолжают 
пользоваться популярностью – например, на 
платформе Kickstarter с момента её основания 
было собрано более 620 млн долларов на 
креативные проекты.49

Спрос на краудфандинговые проекты через 
социальные сети продолжит расти. Увеличение 
использования смартфонов и интернета будет 
способствовать дальнейшему развитию 
краудфандинга. Крупнейшим сегментом является 
краудфандинг на основе долевого участия, в то 
время как самым быстрорастущими являются те, 
которые основаны на вознаграждениях и 
микро-пожертвованиях.50

2727
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РИСУНОК 82. СТРУКТУРА КРАУДФАНДИНГА 
ПО СЕГМЕНТАМ, 2023, %

Источник: Startups.com

2023 2032 П

42.9

16.5

КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ КАЗАХСТАНА: ТРЕНДЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

92

РИСУНОК 81. ГЛОБАЛЬНЫЙ РЫНОК КРАУДФАНДИНГА, 
2023-2032, $ МЛРД

Источник: Research and Markets

Недвижимость

46 Размер рынка краудфандинга, конкуренты и прогноз до 2032 года
47 25 критических статистических данных по краудфандингу [2023]: сколько существует краудфандинговых 
платформ - Zippia
48 Ключевая статистика краудфандинга | Startups.com
49 Статистика краудфандинга 2024: аналитика и тенденции мирового рынка
50 Анализ рынка краудфандинга, размер, доля и тенденции, 2031 год



Краудфандинг через МФЦА

В МФЦА создана правовая база для 
регулирования краудфандинга, которая 
соответствует международным стандартам и 
направлена на поддержку 
предпринимательства, стартапов и 
креативных индустрий. Этот правовой 
инструмент предоставляет возможность 
компаниям привлекать средства через 
лицензированные краудфандинговые 
платформы, гарантируя прозрачность и 
безопасность сделок. Такая структура делает 
краудфандинг доступным и эффективным 
инструментом для реализации 
инновационных в Казахстане.

Благодаря созданной базе, 
предприниматели, которые работают в 
креативных индустриях, могут получить 
доступ к альтернативным источникам 
финансирования, а инвесторы – к новым 
перспективным проектам. Платформы, 
действующие в рамках МФЦА, обеспечивают 
защиту прав участников, поддерживают 
прозрачность и предоставляют гибкие 
механизмы финансирования. 

Краудфандинг в рамках МФЦА активно 
развивается: в настоящее время в МФЦА 
действуют 3 краудфандинговые платформы, 
которые, в том числе, специализируются на 
действующем и растущем бизнесе, 
маркетплейсах, IT-стартапах и факторинге.51 
По данным AFSA, с 2020 года было 
привлечено 29,8  млрд тенге через 
краудфандинговые платформы (GoCrowd 
Limited, iKapitalist и Investroom) и 
проинвестировано в 548 проектов (средний 
чек – 54,3 млн тенге).52 Такая динамика 
свидетельствует о возрастающей роли 
краудфандинга в финансовой экосистеме 
Казахстана, способствуя развитию 
предпринимательства и инноваций в стране.

4.5. Токенизация активов

Токенизация в креативных индустриях представляет 
собой процесс преобразования прав на физические 
или цифровые активы в цифровые токены на основе 
блокчейн-технологий. Это позволяет представителям 
креативных индустрий монетизировать свои 
произведения, предоставляя инвесторам 
возможность приобретать доли в этих активах. Такой 
подход расширяет доступ к инвестициям и 
обеспечивает прозрачность и защиту прав 
собственности.

Согласно исследованию Boston Consulting Group, к 
2030 году объем токенизации реальных активов 
может достичь 16 трлн долларов.53 В креативных 
индустриях токенизация способствует привлечению 
частных инвестиций, поддерживая устойчивое и 
инклюзивное экономическое развитие. 

МФЦА предоставляет правовую базу для 
токенизации активов, открывая новые возможности 
для бизнеса, инвесторов и креативных индустрий. 
Правовая база МФЦА обеспечивает прозрачность и 
безопасность токенизации, позволяя участникам 
рынка эффективно использовать новые финансовые 
инструменты. С помощью токенов компании могут 
привлекать инвестиции, упрощать сделки и повышать 
ликвидность своих активов. Для инвесторов это 
открывает доступ к ранее недоступным сегментам 
рынка с минимальными затратами и рисками.

С 1 января 2024 года в юрисдикции МФЦА вступила в 
силу нормативная база для проведения предложений 
токенизированных ценных бумаг (Security Token 
Offering, STO). Эта структура регулирует выпуск и 
торговлю токенизированными ценными бумагами, 
обеспечивая правовую определенность и защиту 
инвесторов. STO открывает новые возможности для 
повышения ликвидности рынка и более точного 
определения цен. Интеграция блокчейн-технологий 
обеспечивает повышенную прозрачность, доступ к 
торговым данным в режиме реального времени и 
общую эффективность на рынке ценных бумаг.54
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51 Как развивается коллективное финансирование
52 AFSA
53 Как может работать токенизация в сфере искусства и развлечений
54 Security Token Offering Framework начнет действовать в МФЦА с 1 января 2024 года

КРЕАТИВНЫЕ ИНДУСТРИИ КАЗАХСТАНА: ТРЕНДЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

– Талгат, какие новые инструменты и инициативы планируется реализовать в ближайшее время в 
МФЦА для поддержки креативных индустрий?

– В первую очередь хочу отметить, что в МФЦА действует специальная команда, занимающаяся 
поддержкой креативных проектов как в Казахстане, так и в странах региона. Мы всегда открыты к 
сотрудничеству в области поддержки креативных проектов, разработки новых образовательных 
программ и внедрения инновационных финансовых инструментов. Как я часто говорю: «Инновации 
рождаются там, где встречаются креативность и возможности». Этот подход помогает нам находить 
вдохновение и строить устойчивые модели сотрудничества. Например, в недавних обсуждениях с 
партнёрами мы рассматривали инициативы, направленные на развитие локальных киношкол и 
поддержку молодых режиссёров. Такие проекты позволяют укрепить связи между индустрией и 
инвесторами, формируя новые возможности для роста.

На данный момент мы сосредоточены на реализации двух ключевых направлений, направленных на 
поддержку креативных индустрий.

Первое направление – развитие краудфандинга, который становится одним из самых популярных 
инструментов привлечения средств для реализации креативных идей. Этот механизм интересен как 
малым предприятиям, нуждающимся в финансовой поддержке, так и инвесторам, стремящимся 
участвовать в инновационных проектах.

Для развития креативной индустрии крайне важно активировать потенциал внутренних инвесторов. 
Обычным людям необходим лёгкий и понятный способ для инвестирования, и краудфандинг идеально 
подходит для этой задачи. Привлечение большого числа людей к инвестициям в креативные проекты 
позволит значительно ускорить развитие этой отрасли. Например, в международной практике успешно 
финансировались проекты по созданию короткометражных фильмов, музыкальных альбомов и 
арт-выставок, которые не только привлекли внимание публики, но и создали устойчивый интерес 
инвесторов к таким форматам. Такой подход создаёт мультипликативный эффект: крупные инвесторы 
начинают больше вкладывать в развитие инфраструктуры, например, строительства киностудий и 
павильонов, что стимулирует ещё больший интерес к производству фильмов. Это, в свою очередь, 
приводит к росту числа школ и академий для обучения кинопроизводству, развитию 
профессионального оборудования, увеличению объёма рынка, росту кассовых сборов и привлечению 
новых инвестиций. Таким образом, краудфандинг может стать не только важным инструментом 
финансирования, но и настоящим катализатором роста креативной индустрии в Казахстане.

Почему я привожу кино как пример? Потому что это одна из сфер с наиболее быстрым оборотом 
инвестиций: уже через год-два инвесторы могут увидеть первые результаты. Также стоит отметить 
сферу видеоигр, где благодаря цифровой дистрибуции и глобальному рынку доходы могут быть 
получены даже в течение первого года после выхода продукта. Мы уже наблюдаем развитие этой 
отрасли, и задача МФЦА – предоставить инновационные финансовые инструменты, которые помогут 
ускорить этот процесс.

Интервью с Талгатом Аманбаевым, Главным директором по 
инновациям АО «Администрация «МФЦА»
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Второе направление – платформа монетизации фан-базы, ориентированная на спортивные клубы, 
блогеров и инфлюенсеров. Такие платформы позволяют создателям контента взаимодействовать с 
аудиторией, получая дополнительный доход.

Функционал платформы может включать подписки, донаты, продажу эксклюзивного контента и 
брендированной продукции. Упрощённое управление и централизованный подход могут усилить связь 
между создателями и их аудиторией, повышая лояльность и вовлечённость фанатов. Мы уверены, что это 
станет одним из ключевых инструментов для развития рынка монетизации контента в регионе.

– Как Академия МФЦА способствует развитию креативных индустрий через развитие человеческого 
капитала?

– Мы активно работаем над образовательными инициативами в сотрудничестве с зарубежными 
партнёрами. Например, программы, созданные на основе лучших мировых практик, включают 
интенсивные курсы по управлению рисками и структурированию сделок для профессионалов, 
работающих в креативной экономике. Эти программы включают обучение управлению рисками, 
структурированию сделок и привлечению инвестиций для обеспечения максимальной эффективности 
проектов. Наша недавняя поездка в США позволила изучить опыт создания специализированных курсов 
для подготовки профессионалов, работающих в сфере креативной экономики. Это помогло нам лучше 
понять, какие навыки и знания необходимы для эффективной реализации проектов в этой области.

Важно отметить, что для успешной реализации креативных проектов требуются не только творческие 
специалисты, но и профессионалы из других сфер. Например, в производстве фильмов необходимы 
эксперты, которые умеют управлять рисками, страховать инвестиции от возможных убытков, а также 
правильно и справедливо распределять доходы. Есть множество нюансов, которые могут значительно 
улучшить процесс создания и инвестирования в проекты.

Кроме того, нужны финансисты, которые умеют структурировать сделки, знают, как привлекать 
правильные инвестиции, и могут обеспечить максимальный эффект для бизнеса. Это включает в себя 
навыки анализа финансовых рисков, разработку стратегий привлечения инвесторов, управление 
бюджетами проектов и эффективное распределение доходов. Особое значение имеет понимание 
правовых аспектов сделок и умение применять международные стандарты при разработке 
инвестиционных моделей. Мы стремимся создавать программы, которые помогут профессионалам 
развивать эти компетенции, тем самым формируя устойчивую экосистему для роста креативных 
индустрий.

Наши образовательные инициативы направлены на то, чтобы участники программ не только получили 
глубокие теоретические знания, но и освоили практические инструменты, необходимые для минимизации 
рисков, оптимизации бизнес-процессов и привлечения финансирования. Мы уверены, что развитие таких 
профессионалов станет важным вкладом в укрепление креативной экономики Казахстана.
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