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ˢ͍ͭͦͪ· 
 
˸͍͍͊͊ͤͦ͡ ˮ͎͙͋ͪ͊ͣ ˾͍͙͊͒͗͊͋ͦ; μ ͔́ͯ͡΄͔͍ ˢΎͤ ˸͍͙ͯͪ͊ͭͦ; μ  
˸͍ͯͪͦͭͦ ˢͣ͊͟͡Έ ͙͍͙̆͊ͣͦ͟; μ ˣ͚͔͍͊ͣͤͦ ˣ͔͊ͭ͘͟ ˾͊ͻ͙͍͙ͣͦ; μ  

˸͙͍͊ͦ͟͡ ˹ͯΆͣͦͤ͗ͦͤ ˴͍͙͊ͣ͊ͦ͡; 

˨͔͊͋ͪ͟Έ нлнр ͎Φ 
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ˤ˿́̂˽ˮ́˩˶̎˹˻˩ ˿˶˻ˤ˻ 

˻ͭ ͙͔͒ͪͭͦͪ͊͟ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·ͻ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ όˮ˽˸ˮύ 

˽͔͍͎ͪͦͦ ͔ͨͪͦͪͭͦͪ͊͟ ͨͦ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙ͫͣ͟ ͔͒͊ͣ͡ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͊ ͙͍͚ͣͪͦͦ 

Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟  

͙ ͙͙͙͒ͨͦͣ͊ͭ͡ ό̂˸̏˨ύ 

˾͊͋ͦͭ͊ ͋·͊͡ ͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦͤ͊͡ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭͦͣ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·ͻ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 

͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ όˮ˽˸ˮύ ͙ͨͪ ̂˸̏˨ ͙ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ 

ζˢͫͭ͊ͤ͊η ό˸̅̇ )s. ˹ ͊ͫͭͦΎ΅͙͚ ͒ͦ͊͒͟͡ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͔ͫͦ͟ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟Σ 

͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͙ͻ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊Φ  

ˤ ͙͔͍͙͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔ͭ͊͗͟ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͚Σ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎΌ΅͙ͻ ͙͙͒ͤ͊ͣͯ͟ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫͭͪ͊ͤ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Φ 

ˤ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ ͔͔͙͍͔ͨͪ͗͊ͭ Ήͭ͊ͨ ͔͚͊ͣͭͤͦ͘ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙  

͙ ͙͙͍ͯͫ͊͡Ό΅͔͚ͫΎ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟Σ ;ͭͦ ͔͔͒͊ͭ͡ ͙ͯ͘;͔͙͔ͤ ͔͖ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͊ͭͯ͊͟͡Έͤ·ͣΦ ˹͊ ͺ͔ͦͤ ͪ͊ͫͭͯ΅͙ͻ ͔ͪͺͦͪͣΣ 

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙ ͔͔͙ͫͭͪͣͤ͡Ύ ͫͭͪ͊ͤ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͟ ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΌ 

͍͙͎͊ͣͤͦͦ͘ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͍͖ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͭͦͣͯΣ ͊͟͟ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈͫΎ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ;͔͔ͪ͘ ͙ͨͪͣͯ͘ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͤͦ ͙ ͊͟͟ ͍͔ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͙͔͎͙͍͔ͤͭͪͪͦ͊ͤͤͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͔ͦͤͤͦ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦΦ 

˻͔͙͔͋ͫͯ͗͒ͤ ͙ͭ͊͟ͻ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͔͔͙͔ͫͭͪͣͤ͡ ͫͭͪ͊ͤ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͯ͡;΄͔ 

͙ͨͦͤͣ͊ͭΈ ͺ͊ͭͦͪ͟· ͙͔͎͙͙ͫͤͪΣ ͙ͻ ͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡Ύ͔ͣͦͫͭΈ ͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ 

͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͍͙͡ΎͭΈ ͤ͊ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙͔ͭ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͤ͊ 

͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͊ͪͭ͟Φ 

˿͔͔͒ͯͭ͡ ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦ ͫͭͪ͊ͤ· ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ς ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤΣ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟Σ 

˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘Σ ͙͙́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟ ͙ ͔͙́ͯͪͣͤͫͭ͊ͤ͟ ς ͍·΄͙͡ ͤ͊ ͍ͤͦ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ 

͎͔ͦΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ ˿ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡ ͍ͫ·΄͔ ул ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ ;͔͍͔ͦ͟͡ 

͙ ˤˤ˽Σ ͔͍ͨͪ·΄͊Ό΅͙ͣ $500 ͣͪ͡Σ͒ ͔͎͙ͪͦͤ ͔͙͔ͫͭͪͣͭ͡Έͤͦ ͔͙͙͔ͣͦ͒ͪͤͪͯͭ͘ 

Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟Σ ͔ͯͪͨ͟͡Ύ͔ͭ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͯΌ ͋͊ͯ͘Σ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎ͔ͭ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ 

͍ͫΎ͙͘Σ ͍͔ͤ͒ͪΎ͔ͭ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·͔ ͙ ͔͖ͤ͘͡·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Φ ˤ͖ͫ Ήͭͦ ͖ͫͦ͒͊ͭ͘ ͔ͨͪ͒ͨͦͫ·͙͟͡ 

͒͡Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͦͭ ͔ͪ͊ͪͦͤͤͤ͘͘·ͻ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ ͟ 

ͼ͔ͦͫͭͤͦͣͯ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣͯ ͨͦ͒ͻͦ͒ͯΦ   
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ˤ ͤ͊ͫ ͭͦΎ΅͔͔ ͍͔ͪͣΎ ͔͎͙ͪͦͤ ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟ΌͭͫΎ ͙͔͙͔ͯͫͤͣ͡ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͎͒͊ͦ͊͡ 

͙ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤͣ ͍ͤͦ·ͻ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ΎΦ 

˴ͦͤͫͯ͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤ·͔ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͎͍͊͡ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͙ͫͭ͊͡ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ  

ͨͦ͡΅͚͊͒ͦ͟Σ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͔͚ ͎͍ͫͦ͊ͫͦ͡·͍͊ͭΈ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͫͭͪ͊ͤ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ 

͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ  

͙ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͍ͫΎ͙ͤͦͫͭ͘Σ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭΣ ͎͍͎ͭͦͪͦͦͦ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ;͔͍͔ͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Φ 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ· ͍͖ͫ ;͊΅͔ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊Όͭ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ;͔͔ͪ͘ ͙ͨͪͣͯ͘ 

͔͎͙͍ͣ͊ͪͦͪͦͤͦ͟Σ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ ͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͍͔͙ͫͣ ͔ͨͪ͒ͨͦͫ·͙͊ͣ͟͡ ͒͡Ύ 

ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊Φ ˤ Ήͭͦͣ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ 

͙ͯ͘;͔͙͔ͤ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͊͟͟ ͔͙͎͒ͤͦͦ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͯ͡;΄͔ ͨͦͤΎͭΈΣ ͙͔͊͟͟ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔Σ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·͔ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͎ͣͦͯͭ 

͋·ͭΈ ͔͔͍ͪ͊ͤͭͤ͡· ͍ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ ͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘Φ     

˻͙͒ͤͣ ͙͘ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͍·͍͍ͦ͒ͦ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ 

ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͦ͋΅͔͎ͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔͋ͪͤ͒͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ς ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ζInvest in 

/ŜƴǘǊŀƭ !ǎƛŀηΦ ˩͙͒ͤ͊Ύ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΎΣ ͦ͋΅͙͔ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͙͍͔͙ͤͫͭͦͪ͊ͣΣ 

͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤͤ·͔ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·͔ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ͙ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ 

͔͎͙ͪͦͤ͊ ͤ͊ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ͻ ͎ͨͦͣͦͯͭ ͍ͨͦ·͙ͫͭΈ ͍͔ͯͤ͊͊ͣͦͫͭ͘Έ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ 

ˢ͙͙͘Σ ͙͙ͫͤͭ͘Έ ͋͊ͪΈ͔ͪ· ͒͡Ύ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͙ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ     

ˤ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ ˮ˽˸ˮ ͙ ˸̅̇ˢ ͤ͊ ͔͔ͣͪͤ· ͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Σ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·ͻ ͙͎͍͒͊ͦͦ͡Σ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ ͙ 

͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͚Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ ͍͔͔̂ͪͤΣ ;ͭͦ Ήͭ͊ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙Ύ ͍͔͖ͤͫͭ 

ͤ͊͘;͙ͣ·͚ ͍͊͒͟͡ ͍ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍͔͔͎ͫͦͪͣͤͤͦͦ ͙ ͼ͔͎ͦͫͭͤͦͦ͡ ͍͙͔͙͒ͤΎ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͋ͯ͒ͯ΅͔͎ͦ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Φ ˿ͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͙ͦ͡Σ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͎͍͙ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͦ͋΅͔͎ͦ ͔͔͙ͫͭͪͣͤ͡Ύ ͟ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͣͯ 

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͫͨͦͫͦ͋ͤͦ ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈ ͔͎͙ͪͦͤ ͍ ͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤ·͚ ͙ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ 

͒͡Ύ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Φ    

 

ˢͪ͊ͣ͟ ͍̂ͣ͊ͪͦ 

 

˨͙͔ͪͭͦͪ͟ ˮ͙ͤͫͭͭͯͭ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·ͻ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙͔͍͙͚ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ όˮ˽˸ˮύ 

˽͔͍ͪ·͚ ͔ͨͪͦͪͭͦͪ͟ ͨͦ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͔͙ͫͣ͟ ͔͒͊ͣ͡ ̂˸̏˨   
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ˤ˿́̂˽ˮ́˩˶̎˹˻˩ ˿˶˻ˤ˻ 

˻ͭ ͍̂ͨͪ͊͡ΎΌ΅͔͎ͦ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ζˢͫͭ͊ͤ͊η ό˸̅̇ˢύ 

͔͔͙͔̂ͪͨͤ͟͡ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͫΎ͔͚͘ ͔ͣ͗͒ͯ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤͦͣ ͙ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤͦͣ͘͟ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ 
͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊ͭ ͨͦ-ͤ͊ͫͭͦΎ΅͔ͣͯ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͤ͊͘;͔͙͔ͤΦ ˹͊΄͙ ͫͭͪ͊ͤ· ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͍ 
ͼ͔͔ͤͭͪ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͙ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͍ͨͦͭͦͦ͟ ˩͍͙͙ͪ͊͘ ͙ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 
͔͔͍͔ͫͭͫͭͤͤ·͙ͣ ͖͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͍ ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͍͎ͤͦͦͦ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊ 
Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͪͦͫͭ͊ ͍ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Φ ˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· ͣ· ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͣ 
͊͟;͔͍͔͔ͫͭͤͤͦ ͎͔͙͔ͯͯ͋ͤ͡͡ ͙͎͒͊ͦ͊͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͎͍͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ͣΣ ͙͍͙͊ͭ͊͘͟ͼ͙Ό ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͙ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻ 
͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ ˤ͖ͫ Ήͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭͦͣ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͙ͦ͡ ͤ͊ ͍·ͫ΄͔ͣ ͍͔ͯͪͦͤΣ 
͎͍͙ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤͦͫͭ͡ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪͺͦͪͣ ͙ ͔͔͙ͫͭͪͣͤ͡Ύ ͟ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙Φ  

ˤ͔͒ͯ΅͙͔ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ς ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͼ͔ͨͦ;͔͟ 
͙͙ͫͭͦͣͦͫͭΣ ͪͦͫͭ ͫͨͪͦͫ͊ ͤ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·͔ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ Ή͔͎͙͙ͤͪ ͙ ͼ͙ͺ͍ͪͦͯΌ 
͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ς ͒͊Όͭ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤͯ ͙ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤͯ͘͟ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͔ͤͦ ͦͤͦ͟ 
͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Φ ˻͔͋ ͫͭͪ͊ͤ· ͦ͋͊͒͊͡Όͭ ͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡ΎΌ΅͙͙ͣ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͙ͫͣ͟ 
͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͙ͫͭ͊ͣΥ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ - ͔͚ͪͫͯͪͫͤͦ ͚͋͊ͦ͘Σ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ-͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͙ͫͣ͟ 
͙ͯ͊ͣ͘͡ ͙ ͍͙͚ͪ͊ͭͦ͘ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͙ͤͺ͚ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͦ͟Τ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ - ͣͦ΅ͤ·ͣ 
͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔͙ͫͣ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͣ͡Σ ͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤ·ͣ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͣ ͔ͫͭͦͪͦͣ͟ ͙ 

͙͊ͣ͋ͼ͙͚ͦͤͦ͘ ͎͚ͨͪͦͪ͊ͣͣͦ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙Φ ˻͋Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤ Ή͙ͭͻ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·ͻ 
͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦ ͙ͨͪ͒͊ͭΈ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣͯ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ ͙ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈΦ  

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘ΎΣ ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͊Ύ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤͣ͡ ͔͔͋ͦ͡ ул ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͙ 
ͪ͊ͫͭͯ΅͔͚ Ή͙͚ͦͤͦͣͦ͟͟Σ ͔ͯ͗ ͔͔͖ͨͪͫͭ͊ͭ ͍͙͙ͦͫͨͪͤͣ͊ͭΈͫΎ ͊͟͟ ͍ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Έ 
͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͪ·͍ͤͦ͟ ͙ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͚ͦͤͦ͘ ͦ͋΅͔͚ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ 
͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͙ ͍͔͙͒ͦͪΎΦ ˤ Ή͙ͭͻ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͔ͨͪ͒ ͙ͤ͊ͣ ͙ͫͭͦͭ ͍͊͗ͤ͊Ύ ͊͒͊͘;͊ - 
͙͍ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͭ͟Έ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ͙͊ͨͭ͊͟͡Σ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ 
͍ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͔͔͔ͨͪͣ΅͙͊ͫ͡Έ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ͍ͫͦ͒͊͊͘Ύ ͍͔͒ͦ͋͊ͤͤͯ͡Ό ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΣ 
ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͔ͣͫͭ͊ ͙ ͍ͤͦ·͔ ͭͦ;͙͟ ͪͦͫͭ͊Φ ˮ͔ͣͤͤͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύͣ ͙ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͣͯ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͍·͔͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͊͟͟ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 
͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·͚ ͨͯͭΈ ͍͔͖ͨͪ͒Φ  

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ζˢͫͭ͊ͤ͊η ͎͍ͦͭͦ ͙ ͔͔͒͊͡ ͍·ͫͭͯͨ͊ͭΈ 
͊ͪͻ͙͔͚ͭͭͯͪͤͦ͟ ͨ͊ͭ͡ͺ͚ͦͪͣͦ ͒͡Ύ ͚ͭ͊ͦ͟ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙Φ ͙͙̑ͪͫ͒͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 
͎͙͚͎͊ͤͫͦͦ͟͡ ͍ͨͪ͊͊Σ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·͚ ͫͯ͒ ͙ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗Σ ͙͋ͪ͗͊ AIX, ͊  ͔ͭ͊͗͟ ͍͙ͪ͊ͭ͊͘Ύ 
Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͊͟ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ ͒͡Ύ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Όͭ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͯΌ ͙ 
͔͔ͨͪ͒ͫ͊ͯͣͯ͘͟Ό ͔ͫͪ͒ͯ ͒͡Ύ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ ˸· ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έͤͦ 
ͪ͊ͫ΄͙ͪΎ͔ͣ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͫ ͟͡Ό;͔͍·͙ͣ ͙͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ͣ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͊͘͟ ς ͦͭ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎͍ͦͪ͊ͤͦ ͒ͦ ;͎͊ͫͭͤͦͦ  
͔ͫͭͦͪ͊͟ ς ͙ ͍͙͙͒ͣ ͪ͊ͫͭͯ΅͙͚ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͔͙ͦ͋ͻ ͫͭͪ͊ͤ ͟ ͍ͤͦ·ͣ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ͣ 

͍͙͎͊ͣͤͦͦ͘ ͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊ͤΎΦ   
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͍͔͔̂ͪͤΣ ;ͭͦ ͎͔͙͔ͯͯ͋ͤ͡͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ͊ ͙ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͊͘͟ ͔ͫͭ͊ͤͭ 
ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭͦͣ ͒͡Ύ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͔͔͋ͦ͡ ΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 
͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊ ͍͔͚ͫ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Φ  

˹͊΄ ͦ͋΅͙͚ ͔ͯͫͨͻ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎͭΈͫΎ ͔ͭͣΣ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͙͔ͫͫͭͣͤͦ ͣ· ͔ͫͣͦ͗ͣ 
͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊ - Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟Σ ;͔͍͔ͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͙ 
͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚Φ  

˸· ͍͙͙͒ͣ Ήͭͦͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Φ ˮ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ - ͔ͫ͊ͣͦ ͍͙ͨͪ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͔ͪͣΎ ͒͡Ύ ͔͎ͦ 
ͪ͊ͫͪ͟·͙ͭΎΦ 
 

˾͔ͤ͊ͭ ˣ͔͍ͭͯͪͦ͟ 

 

͍̂ͨͪ͊͡ΎΌ΅͙͚ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ζˢͫͭ͊ͤ͊η 
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1. ˿ ́˾ˢ́˩˥ˮˮ ˽˾˻˨ˤˮˬ˩˹ˮ̒ ̇˩˹́˾ˢ˶̎˹˻˯ ˢ˭ˮˮ ˴ˢ˴ ˩˨ˮ˹˻˥˻ 
ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˹˻˥˻ ˹ˢ˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̒ 

1. ˴ ͡Ό;͔͍·͔ ͍·͍ͦ͒· 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ ό̇ˢύΣ ͍͟͡Ό;͊Ό΅͊Ύ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤΣ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟Σ ˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘Σ 

͙͙́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟ ͙ ͔͙́ͯͪͣͤͫͭ͊ͤ͟Σ ͔͔͙͍͔ͨͪ͗͊ͭ Ήͭ͊ͨ ͙͙͒ͤ͊ͣ;͚ͤͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ 

ͻ͔͙͊ͪ͊ͭͪͯ͘͟Ό΅͙͚ͫΎ ͙͔͙͔ͯͫͤͣ͡ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪͺͦͪͣΣ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙͔͚ 

ͪ·͍ͤͦ͟ ͙ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤͣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͍ͫΎ͔͚͘Φ ˤ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͊͘ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͙ ͔͔͚͙ͨͪͫͭͪͦ͟ ͼ͔ͨͦ;͔͟ ͍͔͚͒ͦ͋͊ͤͤͦ͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͔͎͙ͪͦͤ 

͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ ͔͙ͯͪͨͭ͟Έ ͍͙ͫͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͊͟͟ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͔ͤͦ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͔ͦ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͔ͦͤͤͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Φ ˿͍͔ͦͦͯͨͤͦ͟ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ ул 

͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ ;͔͍͔ͦ͟͡Σ ͊ ͍͍͚͊ͦͦ͡ ͍͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ όˤˤ˽ύ ͍ нлн4 ͎ͦ͒ͯ ͙͎͒ͦͫͭ 

$500 ͣͪ͒͡.  

˾͔͎͙ͦͤ ͙͍͔ͫͭ͊͊ͭͫ͟͡Ύ ͫ ͪΎ͒ͦͣ ͍·͍͍ͦͦ͘Υ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͔͚ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͎͙͒ͪͯͻ 

͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙ͻͫΎ ͪ·͍ͤͦ͟Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈΌ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ύ, 

͔͙ͤͫͭ͊͋͡Έ͚ͤͦ ͎͔͙͙ͦͨͦͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͚ͦ͋ͫͭ͊ͤͦͦ͟ ͍ ͙͔ͣͪΦ ͔́ͣ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤΣ ͤ͊ ͺ͔ͦͤ 

ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Ό΅͔͚ͫΎ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͺ͎͔ͪ͊ͣͤͭ͊ͼ͙͙ ͙͍͚ͣͪͦͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ 

ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͍ͤͦ·ͻ ͼ͔͍ͤͭͪͦ ͪͦͫͭ͊Σ ̇ˢ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊ͣ 

͙ͯͤ͊͟͡Έ͔ͤͦ ͫͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ ͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡ΎΣ ͔͚ͪͫͯͪͫͤͦ ͋͊͘· ͙ 

;͔͍͔ͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Φ 

˨͔͊ͤͤͦ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͙͙͔͊ͤ͊ͪͯͭ͘͡ ͟͡Ό;͔͍·͔ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟· ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΥ ͦͭ ͎͔ͦΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͤͭͫͭ͊͟͟ ͒ͦ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ ͙ ͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·ͻ ͭͦ;͔͟ ͪͦͫͭ͊Φ ˻͔ͫͦ͋ͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ 

͔ͯ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͙͔͎͙͙ͫͤͪ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙ 

͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ύ ͦ͋΅͔͎ͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ 

ͭͪ͊ͤͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ̇ˢ ͙͘ ͎ͪͯͨͨ· ͫͭͪ͊ͤ ͫ ͙͙͍͚ͦͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͙͙͚ͨͦͭͦ͟͡ ͍ 

͚ͯͫͭͦ;͙͍ͯΌ ͙ ͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͯ͟͟Ό Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͯ͟Ό ͔͎͙ͣ͊ͪͦͪͦͤ͊͟͡ΈͤͯΌ 

ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟Φ 

˴͡Ό;͔͍·͔ ͍·͍ͦ͒· ͙ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͙͙Υ  

¶ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ ͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͍͚ͫͦͦͯͨͤͦ͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͖ͣͦͫͭ͟ΈΌ ͙ 

͔͔ͦͣͨͣͤͭ͊ͪͤͦͫͭ͟͡ΈΌΣ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͙͙ͣ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡ΈͤͯΌ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΌ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Φ 

¶ ˴͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͫͤͻ͙ͪͦͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡  

ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͙ͫͦͪ͊ͭͭ͟Έ ͭͪ͊ͤ͊͘͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙͔͙͒ͪ͗͘͟ ͙ ͍ͨͦ·͙ͫͭΈ 

͔͔ͨͪ͒ͫ͊ͯͣͦͫͭ͘͟Έ ͒͡Ύ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΦ 
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¶ ̅ͯͤ͟ͼ͙͙ͦͤͪͯΌͭ ͔ͯͫͨ΄ͤ·͔ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ·, ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ 

͙͎ͪ͊ͭΈ ͪͦ͡Έ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͻ͍͊͋ͦ ͒͡Ύ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 

͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͫ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ ͫͭͪ͊ͤ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ 

¶ ̂;͙ͭ·͍͊Ύ ͭͦΣ ;ͭͦ ͍͔͔ͫͦͪͣͤͤ·͔ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ· ;͊΅͔ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊Όͭ 

͔͎͙ͣ͊ͪͦͪͦͤ͟·Σ ͊ ͔ͤ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊Σ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ 

ˢ͙͙͘ ͊͟͟ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦ ͍ͨͦ·͙ͫͭΈ ͔͖ 

͔ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟Έ ͍ ͋ͦͪΈ͔͋ ͊͘ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͚ ͙͊ͨͭ͊͟͡Φ 

¶ ˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͔͋ͪͤ͒͊ ϦInvest in Central Asia" ͒͊ͫͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 

͍ͨͦ·͙ͫͭΈ ͍͔ͯͤ͊͊ͣͦͫͭ͘Έ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͤ͊ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͨͦ͡΅͊͒͊͟ͻ ͙ ͔͙͊ͪͨͭ͘͟Έ ͔͎ͦ 

͊͟͟ ͍ͫͦͦͯͨͤͯ͟Ό ͦͤͯ͘ ͙ͨͪͭΎ͔͙͗ͤΎ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Φ 

¶ ˮͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ˸̅̇ˢ ͫ ͔͖ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦ ͙͚ͨͪͤ͊ͤͤͦ͘ 

Ό͙͙ͪͫ͒͟ͼ͙͔͚Σ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ͊ͣ ͎͙͚͎͊ͤͫͦͦ͟͡ ͍ͨͪ͊͊Σ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·ͣ ͫͯ͒ͦͣ ͙ 

͙͔͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͣΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͚͋ͪ͗ AIX, ͣ ͔ͦ͗ͭ ͍·ͫͭͯͨ͊ͭΈ ͔͚͍͔͒ͫͭͤͤ·ͣ ͊ͤ͊ͦͣ͟͡ 

͒͡Ύ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤΣ ͤͦ ͙ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ ͍ 

ͼ͔ͦͣ͡Φ 

ˮ͍͔ͤͫͭͦͪ· ͍͖ͫ ;͊΅͔ ͣ·ͫ͡Ύͭ ͍ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟ΎͻΦ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ 

͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͍͔͙ͫͣ ͔ͨͪ͒ͨͦͫ·͙͊ͣ͟͡ ͒͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͫͭ͊ͭΈ ͤ͊͘;͙ͣ·ͣ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͯͦͣ͘͡ ˩͍͙͙ͪ͊͘Φ ˽͔͔ͪͻͦ͒ ͦͭ ͔ͪ͊ͪͦͤͤͤ͘͘·ͻ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 

͙͙͚ͯͫ͡ ͟ ͎͍͚ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤͦ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͙͔͙ͯͫͤ͡Ύ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͙ ͙ ͙ͫͤͻ͙ͪͦͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͙ͨͦͭ͟͡Φ ͚́͊ͦ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ 

͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͔͎͙ͪͦͤͯ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͍͙ͫͦ ͔ͦͤͯͪͤͭͤ͟͟·͔ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͙ 

͔͙ͯͪͨͭ͟Έ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͍ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟Σ ͙͍͔ͨͪ͊͟͡Ύ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΣ 

͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·͔ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Φ  

 

нΦ ˥˩˻̏˴˻˹˻˸ˮ̉˩˿˴ˮ˯ ˮ ˽˻˶ˮ́ˮ˴˻-ˮ˹˿́ˮ́̂̇ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˯ 
˴˻˹́˩˴˿́ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘ΎΣ ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Ό΅͊Ύ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪΌ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͭ·͖ͪͻ ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ 

͍͊͒ͪ͊ͭͤ͟·ͻ ͙͔͍ͦͣͭͪͦ͟͡ ͙ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡ ͍ͫ·΄͔ у0 ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͍ нлнр ͎ͦ͒ͯΣ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͍͊͗ͤ·͚ ͔͎͙ͣ͊ͪͦͪͦͤ͟ ˩͍͙͚͎ͪ͊ͫͦͦ͘͟ 

͙͔ͦͤͭͤͤͭ͊͟Φ ˤ ͍ͫͦͫͭ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͍ͻͦ͒Ύͭ ͨΎͭΈ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭΥ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤΣ ˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘Σ 

͙͙́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟Σ ͔͙́ͯͪͣͤͫͭ͊ͤ͟ ͙ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟Φ ˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͨͪΎ͎ͣͦͦ 

͍·ͻͦ͒͊ ͟ ͙ͣͦͪͫͣ͟ ͨͯͭΎͣΣ ͔͎͙ͪͦͤ ͙͔͊ͤͣ͊ͭ͘ ͙ͯͤ͊͟͡Έ͔ͤͦ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͔ͫͦ͟ 

͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͍ ͼ͔͔ͤͭͪ ˩͍͙͙ͪ͊͘Σ ͍ͫΎ͘·͍͊Ύ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙͔ ͙͍ͣͪͦ·͔ ͪ·͙ͤ͟Σ ͍ ͭͦͣ ;͙͔ͫ͡ 

˴͙͚ͭ͊Σ ˾͙ͦͫͫΌΣ ˩͍ͪͦͨͯΣ ̑͗ͤͯΌ ˢ͙͘Ό ͙ ˣ͙͙͚͗ͤ͡ ˤͦͫͭͦ͟Φ ̏ͭͦ ͔͙͔ͪ͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ 
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ͨͦ͒;͖͙͍͔ͪ͊ͭ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͊͟͟ ͟͡Ό;͔͍͎ͦͦ ͯ͊͘͡ ͒͡Ύ ͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡Σ 

Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͎ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊ͭΈ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͔ͣ͗͒ͯ 

ˤͦͫͭͦͦͣ͟ ͙ ˭͊ͨ͊͒ͦͣΣ ˿͔͍͔ͪͦͣ ͙ ͎̑ͦͣΦ ˤ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͔ͨͪͺ͙͍͙ͦͪͣ͊ͭͪͦ͊ͤΎ 

͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͼ͔ͨͦ;͔͟ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟ ͙ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙͍͚ͣͪͦͦ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͤ͊͘;͙ͣͦͫͭΈ 

͔͎͙ͪͦͤ͊ ͊͟͟ ͙͎ͭͪ͊ͤͭͤͦͦ͘ ͙ͦͪ͒ͦͪ͊͟ ͙ ͦͤ͘· ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ 

͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊ͭ͘ΈΦ 

ˮ͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ ͙ͫͯ͗͊͡͡ ͍͊͗ͤ·ͣ ͼ͔ͤͭͪͦͣ ͔͎͙ͭͪ͊ͤͫͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 

͍ͫΎ͔͚͘Σ ͍·ͫͭͯͨ͊Ύ ͍ͫΎͯ͘Ό΅͙ͣ ͍͔ͤͦͣ͘ ͍ ͎͍͔ͭͦͪͦ͡Σ ͯ͟͡Έ͔ͭͯͪ ͙ ͤ͊ͯ;ͤͦͣ ͔͔ͦ͋ͣͤΦ ˤ 

Ήͨͦͻͯ ˤ͔͙͎ͦͦ͟͡ ΄͖͍͎ͦͦͦ͟͡ ͙ͨͯͭ ͎ͦͪͦ͒͊Σ ͙͔ͭ͊͟ ͊͟͟ ˿͊ͣ͊ͪ͊ͤ͒͟Σ ˣͯͻ͊ͪ͊Σ ˻ͭͪ͊ͪ, 

͋·͙͡ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͎͍ͭͦͪͦ·͙ͣ ͼ͔͙ͤͭͪ͊ͣΣ ͤͦ ͙ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·͙ͣ ͦ;͎͙͊͊ͣΣ 

͍͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊΄͙͙ͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͙ ͯ͟͡Έ͎ͭͯͪͤͦͦ ͙͎͒͊ͦ͊͡Φ ˽͔ͦͫ͡ ͪ͊ͫͨ͊͒͊ 

˿͍͔͎ͦͭͫͦͦ͟ ˿ͦΌ͊͘ (͍ мффм ͎ͦ͒ͯ) ͫͭͪ͊ͤ· ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͙͙ͫ͡Έ ͤ͊ 

ͺ͙͍͙͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙͙͍ͤͫͭͭͯͭͦΣ ͔͔͙͙ͯͪͨͤ͟͡ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ 

͍͔͔͙͔ͫͯͪͤͭͭ͊ ͙ ͍͔͔͙͙ͨͪͦ͒ͤ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͪͺͦͪͣΦ ˽͔͍ͪ·͔ ͔͒ͫΎ͙͔͙ͭͭ͡Ύ 

͔͍͙͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘ ͻ͔͙͍͙͊ͪ͊ͭͪͦ͊ͫ͘͟͡Έ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͍͊ͭͦͤͦͣͤ·ͣ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘Σ 

͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͣ ͤ͊ ͍͔ͤͯͭͪͤͤΌΌ ͙͙ͫͭ͊͋͊͘͡ͼ͙ΌΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· ͤ͊ ͺ͔ͦͤ 

͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͍·͍͍ͦͦ͘Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͍ͦͨͪͦͫ· ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙ͣ͊ͭ͊͟͡ ͙ 

͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;͚ͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͍ ͔͎͙͔ͪͦͤ ͔͙ͤ͊ͣͭͫ͡Ύ 

͔͔ͨͪͻͦ͒ ͟ ͔͔͋ͦ͡ ͔ͭͫͤͦͣͯ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣͯ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͯΦ 

˿͙͍ͣͦͦͣ͡ Ή͎ͭͦͦ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͙ͫͭ͊͡ ͔͔͎͗ͦ͒ͤ·͔ ˴ͦͤͫͯ͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤ·͔ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͎͍͊͡ 

͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Σ ͤ͊;͊ͭ·͔ ͍ нлму ͎ͦ͒ͯΦ ˨͊ͤͤ·͔ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͙ͫͦ͒͊͘͡ 

ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣͯ ͒͡Ύ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͎͒͊ͦ͊͡Σ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌ΅ͯΌ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό ͍͔͙͒ͦͪΎ ͙ 

͍·͔ͪ͊͋ͦͭ͟ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͊͒͊͘;Φ ˻͔͙͋ͫͯ͗͒ͤΎ 

ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Όͭ ΄͙͙͚ͪͦ͟ ͔ͫͨͭͪ͟ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫͯ͟Ό ͙ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͯΌ 

͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙ΌΣ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͍ͦ͒ͤ·͙ͣ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣΣ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ 

Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔ͫͯ͟Ό ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ ͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έͤ·͔ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ·Φ ˽͔͎ͪ͒͊͊͡ΌͭͫΎ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͨͦ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͊͘ ͒͡Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 

͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·ͻ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭΣ ͦͭͪ͊͗͊Ύ 

͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͔ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͔͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͍ͦͫͤͦ· ͒͡Ύ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊Φ 

˥͔ͦΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͤ͊͘;͙ͣͦͫͭΈ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͙͙͍ͯͫ͊ͭ͡ΈͫΎΣ 

͙͍͔ͨͪ͊͟͡Ύ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͙͎͍ͪͦͦ͟Φ ˴͙͚ͭ͊Σ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡Ύ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͯ ζ˻͙͒ͤ 

ͨͦΎͫΣ ͙ͦ͒ͤ ͨͯͭΈη όBRI), ͊ ͙͍ͭͤͦ͟ ͙͍͔͙͔ͤͫͭͪͯͭ ͍ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͯΌ ͙ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫͯ͟Ό 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Σ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͟͡Ό;͔͍·ͻ 

͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·ͻ ͙ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍ͦͪ͒ͦͪͦ͟Φ ́ͦ͡Έͦ͟ ͊͘ ͔͍͔ͨͪͦ ͎͙͔ͨͦͯͦ͒͡ 

нлнр ͎ͦ͒͊ ͔͎͙ͪͦͤ ͙͍͔ͨͪ͟͡ $25 ͣͪ͒͡ ͙͚͙ͭ͊ͫ͟͟ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ BRI, 
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͍͟͡Ό;͊Ύ ͔ͨͪͦͭ͟· ͨͦ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙ ͍ͨͦͪͭͦΣ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭͯ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ 

ͦ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͎ͦͪͤͦ͒ͦ͋·͍͊Ό΅͔͚ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ;ͭͦ ͔ͯͪͨ͟͡Ύ͔ͭ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ό 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͍ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ͎͍ͭͦͪͦ·͔ ͔͙ͫͭ.1  

˾͙ͦͫͫΎ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͔ͭͫͤ·͔ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͔͚͘Σ 

͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ;͔͔ͪ͘ ˩͍͙͚͙͚ͪ͊ͫ͘͟ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͫͦΌ͘ ό͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟, ͙͙́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟ ͙ 

͔͙́ͯͪͣͤͫͭ͊ͤ͟ ͔ͤ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ;͔͙ͤ͊ͣ͡ ˩ˢ̏˿ύΦ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ ͙ ˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ 

ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ ͍ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ˩ˢ̏˿Σ ͙ͭ͊͟ͻ ͊͟͟ ͎͙͊ͪͣͦͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔ͭ͊ͣͦ͗ͤͤ·ͻ 

ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ ͙ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͎͍ͭͦͪͦ·ͻ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣΦ ˴͔ͪͦͣ ͎ͭͦͦΣ ˾͙ͦͫͫΎ 

͙͍͔͙͔ͤͫͭͪͯͭ ͍ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͔ͫ͟ ͙ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·͔ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ·Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ 

͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ό ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ ͙͍ͦͪ͒ͦͪͦ͟Σ ͔ͯͪͨ͟͡ΎΎ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ 

ͫ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͔͚͘.  

˩͍͔͚͙͚ͪͦͨͫ͟ ͫͦΌ͘Σ ͙ͦͨͪ͊ΎͫΈ ͤ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΌ ͨͦ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Σ ͙ͨͪͤΎͭͯΌ ͍ 

нлмф ͎ͦ͒ͯΣ ͤ͊ ͙͔ͫ͊ͣͣͭ ̇ˢ-˩  ˿  ͍˿͔͊ͣ͊ͪ͊ͤ͒͟ ͍ нлнр ͎ͦ͒ͯ ͎͍͊͊͡ ˩͍͙͙͙ͪͦͦͣͫͫ͟ 

̂ͪͫͯ͊͡ ͺͦͤ ͔͒ͪ ˶Ύ͚͔ͤ ͊͘Ύ͍͙͊͡ ͦ ͔͊ͨͯͫ͘͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨ͊ͭ͊͟ ζ˥ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ 

͍ͦͪͦͭη ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌ мн ͣͪ͒͡ ͔͍ͪͦΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͚ ͤ͊ ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·ͻ 

͍ͫΎ͔͚͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͤ͊ͣ ͙ ͎͔͙͔ͯͯ͋ͤ͡͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍͎͊͗ͤͦͦ 

ͫ·ͪΈΎΣ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͍ͫΎ͙͘Σ ͍ͦ͒· ͙ Ή͔͎͙͙ͤͪ.2  

˿͔͙͖ͦ͒ͤͤͤ·͔ ̊ͭ͊ͭ· ˢ͔͙͙ͣͪ͟ ͙͍͙͙͍͙͊ͭͪͦ͊͘͟͡ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ 

ˢ͙͔͚͘ ;͔͔ͪ͘ ͺͦͪͣ͊ͭ ζ/рҌмηΣ ͤ͊;͊ͭ·͚ ͍ нлмр ͎ͦ͒ͯΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͫͭ͊͡ ͟͡Ό;͔͍͚ͦ 

ͨ͊ͭ͡ͺ͚ͦͪͣͦ ͒͡Ύ ͙͎͒͊ͦ͊͡ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Σ Ή͎͙͙ͦͦ͟͡ ͙ 

͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Φ ˤ нлно ͎ͦ͒ͯ ͋·͡ ͊ͨͯ͘΅͔ͤ ͙͔͋ͤͫ͘-ͺͦͪ ͣ͊ͭ ζ.рҌмηΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͚ 

ͤ͊ ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͎͍ͭͦͪͦͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͫΎ͔͚͘Σ ͊ ͍ нлнр ͎ͦ͒ͯ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ 

͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎͭΈ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔ͨͪͦͭ͟· ͨͦ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ 

͍͊͗ͤ·ͣ ͙͔ͣͤͪ͊͊ͣ͡ ͙ ͔͖͚ͤͦ͘͡ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟Φ3 ̏ͭ͊ Ή͍ͦ͡Όͼ͙Ύ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͔͔͙͔ͫͭͪͣͤ͡ 

˿̊ˢ ͙͙ͯͫͭ͡Έ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͫ ͔͎͙ͪͦͤͦͣΣ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Ύ ͔͎ͦ 

͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙Ό ͍ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ ͼ͔ͨͦ;͙͟ ͍ͨͦͫͭ͊ͦ͟.  

́ͯͪͼ͙ΎΣ ˮ͙ͤ͒ΎΣ ͫͭͪ͊ͤ· ˽͔͙͎ͪͫ͒ͫͦͦ͟ ͙͍͊͊͘͡Σ ̑͗ͤ͊Ύ ˴͔ͦͪΎ ͙ ͙̒ͨͦͤΎ ͨͪͦΎ͍͡ΎΌͭ 

ͪ͊ͫͭͯ΅͙͚ ͙͔͔ͤͭͪͫ ͟ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Σ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊Ύ ͔͎͙ͪͦͤ ͊͟͟ 

͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·͚ ͪ·ͤͦ͟ ͙ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͍͊͗ͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͙ͭ͊͟ͻ ͊͟͟ 

͙͙͚ͭ͡Σ ͯͪ͊ͤ ͙ ͔͔͔ͪ͒ͦͣ͘͟͡Έͤ·͔ ͔ͣͭ͊͡͡·Φ ˤ нлнр ͎ͦ͒ͯ ́ͯͪͼ͙Ύ ͪ͊ͫ΄͙ͪΎ͔ͭ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͯΌ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͙ ͔͙ͭͫͭ͟͡ΈͤͯΌ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡ΈΣ 

ˮ͙ͤ͒Ύ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͔ͨͪͦͭ͟· ͍ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ όˮ́ύ ͙ 

ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙͔ͭ͟Σ ͊ ͫͭͪ͊ͤ· ˽͔͙͎ͪͫ͒ͫͦͦ͟ ͙͍͊͊͘͡Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ˿͍͊ͯ͒ͦͫͯ͟Ό ˢ͍͙ͪ͊Ό ͙ 

 
1 greenfdc.org   
2 consilium.europa.eu  
3 spot.uz  

https://greenfdc.org/china-belt-and-road-initiative-bri-investment-report-2025-h1/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2025/04/04/joint-press-release-following-the-first-eu-central-asia-summit/
https://www.spot.uz/ru/2023/11/16/ca-usa/
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˻ˢ̏Σ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪͯΌͭ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͍ ͔͖͚ͤͦ͘͡ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟ ͙ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Φ 

̑͗ͤ͊Ύ ˴͔ͦͪΎ ͙ ͙̒ͨͦͤΎ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭ͊;͙͍͊ΌͭͫΎ ͤ͊ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫͦͣ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍͔ͫͭΣ 

͍͟͡Ό;͊Ύ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͒͊ͭ͊-ͼ͔͍ͤͭͪͦ ͙ ͚ͯͣͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ;ͭͦ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ 

͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͫΎ͔͚͘ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ 

ˤ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͔͔ͨͪͻͦ͒͊ ͟ ͙͎͔͚ͤͦͯͪͦ͒ͤͦ͘͟͡ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ 

ˢ͙͘Ύ ͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͔͊ͪͨ͘͟͡Ύ͔ͭ ͊͘ ͚ͫͦ͋ͦ ͪͦ͡Έ ͔͔͙͍͎ͨͪͫͨͭͤͦͦ͟ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Ύ ͙ 

Ή͖ͫͨͦͪͭͪ͊͟ ;͙͚ͫͭͦ Ή͔͎͙͙ͤͪΣ ;ͭͦ ͔͔͒͊ͭ͡ ͔͖ ͍͊͗ͤ·ͣ Ή͔͔ͣͤͭͦͣ͡ ͔͔͋ͦ͡ ΄͙͚ͪͦͦ͟ 

͔͍͙͚͚ͪ͊ͫͦ͘͟ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪ͟·Φ ˾͔͎͙ͦͤ ͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͭ͡ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͙ͣ 

͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔ͫͦͤ͡;͚ͤͦΣ ͍͔͍͚ͭͪͦͦ ͙ ͎͙͒ͪͦΉ͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͣ͡ ͒͡Ύ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ζ͔͖͎ͤͦͦ͘͡η ͍ͦ͒ͦͪͦ͒͊Φ ˤ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͎ͣͪͤͦͦ ͊ͭͦͣ͊ 

͊͟͟ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͚ͤͦ ͙͎͔͚ͤͦͯͪͦ͒ͤͦ͘͟͡ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙͙Σ ͍ 

͔͙͔̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ ͙ ˴͊͊͘ͻ͔ͫͭ͊ͤ ͙͙ͤͼ͙͙͍ͪͦ͊ͤ· ͔ͨͪͦͭ͟· ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˢ̏˿. 

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤΣ ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͙͚ ˤˤ˽ ͨͦͪΎ͒͊͟ $290  ͣͪ͡Σ͒ ͖ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙͔͒ͪͦͣ͡ ͨͦ ͦ͋Ά͖ͣͯ 

͍͔ͤ΄͔͚ͤ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͙ͨͪͭͦ͊͟Φ ˿͍·΄͔ 6л҈ Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ͫͭͪ͊ͤ· 

͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͔ͤͺͭΈΣ ͎͊͘ ͙ ͯͪ͊ͤΦ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͭ͘ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔ͫͯ͟Ό ͙ 

ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͨͦͪͭ· ͤ͊ ˴͙͙͊ͫͨΣ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͔ 

͙ͦͪ͒ͦͪ͟· ͙ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ζˢͫͭ͊ͤ͊ηΣ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙͚ 

͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͊ͣ͘ ͊͘΅͙ͭ· ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΣ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͯ ͙ 

Ό͙͙ͪͫ͒͟ͼ͙͙ ͎͙͚͎͊ͤͫͦͦ͟͡ ͦ͋΅͔͎ͦ ͍ͨͪ͊͊Φ  

͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟Σ ͍ͭͦͪ͊Ύ ͨͦ ͍͔͙͡;͙͔ͤ Ή͙ͦͤͦͣ͊͟͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ͫ ˤˤ˽ ͦͦͦ͟͡ $115 ͣͪ͒͡, 

͔͙͔͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭ ͋·ͫͭͪ·͔ ͔ͭͣͨ· ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔ͪͺͦͪͣ͊ͣ ͍ 

͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙͙ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Φ ˽ͦ ͙͎ͭͦ͊ͣ нлнп ͎ͦ͒͊ ͦ͋Ά͔ͣ 

ͨͪΎͣ·ͻ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͊͘͟ ͙͎͒ͦͫͭ ϷммΣф ͣͪ͒͡ (ͤ͊ 

роΣс҈ ͍·΄͔ ͨͪͦ΄͎͔͎ͦͦ͒ͤͦ͡ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ΎύΣ ͊ ͒ͦ͡Ύ ˽ˮˮ ͍ ˤˤ˽ ͍·ͪͦͫ͊͡ ͤ͊ 2,4 

ͨͪͦͼ͔ͤͭͤ·ͻ ͨͯͤͭ͊͟ ͒ͦ млΣо҈.4 ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤͯΌ 

͙͍͙ͨͪ͊ͭ͊͘ͼ͙ΌΣ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͭ͘ ζͯͣͤͯΌη ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡ΈΣ ͔͙͙͔ͣͦ͒ͪͤͪͯͭ͘ ͔ͫ͡Έ͔ͫͦ͟ 

ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦ ͙ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟Φ  

˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘ ͙ ͙͙́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟Σ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͔ͣͤΈ΄͙͚ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ Ή͙ͦͤͦͣ͟͟ ($18 ͣͪ͒͡ 

͙ $14 ͣͪ͒͡ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦ) ͙͎ͪ͊Όͭ ͍͊͗ͤͯΌ ͪͦ͡Έ ͍ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͙ͤ ͔͎͙ͪͦͤ͊ 

͍ͦ͒ͤ·͙ͣ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͙ ͔͒΄͖͍͚ͦ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͔͚ͤͪΦ ˿ͭͪ͊ͤ· ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͯ;͍͊ͫͭͯΌͭ ͍ 

͔͔ͨͪͦͭ͟ CASA-1000, ͔͙͍ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊Ό΅͔ͣ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͎͙͒ͪͦΉ͔͎͙͙ͤͪ ͍ ˢͺ͎͙͊ͤͫͭ͊ͤ ͙ 

˽͙͊ͫͭ͊ͤ͟Φ5 ˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘ ͖ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͤ͊͘;͙ͣ·ͣ Ή͖ͫͨͦͪͭͪͦͣ͟ ͦͦͭ͊͘͡Σ ͋ͦ͡Έ΄͊Ύ ;͊ͫͭΈ 

͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͍ͨͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͍ ͍͔͚̊ͼ͙͊ͪΌΦ ͙͙́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟ ͍͔͙ͯ͡;͙͍͔͊ͭ Ήͫͨͦͪͭ͟ 

 
4 spot.uz  
5 casa-1000.org  

https://www.spot.uz/ru/2025/01/31/cb-investments/
https://www.casa-1000.org/


 
  
 

˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͊͟͟ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ | 11 

͊͡Ό͙͙ͣͤΎΣ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ ͙ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͊ͭ ͫ ˮͪ͊ͤͦͣ ͙ ˴͙͔ͭ͊ͣ ͨͦ ͙͙͙ͤ͡ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͙ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ 

͔͙́ͯͪͣͤͫͭ͊ͤ͟Σ ͫ ˤˤ˽ ͦͦͦ͟͡ $рм ͣͪ͒͡ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯΣ ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ό ͤ͊ 

Ήͫͨͦͪͭ͟ ͎͊͊͘Σ ͍ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͍ ˴͙͚ͭ͊Φ ˿ͭͪ͊ͤ͊ ͍͔͖͒ͭ ͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ· ͨͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 

͎͍͊ͦͨͪͦͦ͒͊͘ TAPI (˥ ͍͊ͦͨͪͦͦ͒͘ ͔͙́ͯͪͣͤͫͭ͊ͤ͟-ˢͺ͎͙͊ͤͫͭ͊ͤ-˽͙͊ͫͭ͊ͤ͟-ˮ͙ͤ͒ΎύΣ ͊ 

͔ͭ͊͗͟ ͙ͯ͘;͔͊ͭ ͊ͨ͊͒ͤ͘·͔ ͣ͊ͪ΄ͪͯͭ· Ήͫͨͦͪͭ͊͟ ;͔͔ͪ͘ ˴͙͚͔͊ͫͨͫͦ͟ ͔ͣͦͪ ͍ 

͍͔͙͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͎̑͗ͤͦͦ ˴͍͊͊͊͘͟ ͙ ́ͯͪͼ͙͙Φ ˤ нлно ͎ͦ͒ͯ ͔͙́ͯͪͣͤͫͭ͊ͤ͟ ͙ ˽͙͊ͫͭ͊ͤ͟ 

͙͙ͨͦ͒ͨͫ͊͡ ˿͍͔ͦͣͫͭͤ·͚ ͨ͊ͤ͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͨͦ ́ˢ˽ˮΣ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ 

˴͙͔ͭ͊ͣ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͦͫ͡͡Έ ͨͦ ͙͙͙ͤ͡ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ͙ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͚Φ 

˹͊ ͺ͔ͦͤ ͪͦͫͭ͊ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ ͟ ͎͔͙ͯͯ͋ͤ͡͡Ό ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙Σ ͟͡Ό;͔͍·ͣ ͔ͨͪͨΎ͍͙͔ͭͫͭͣ 

͖ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͎͍ͤͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤͦͫͭ͡ΈΦ ˾͙͊͘͡;͙Ύ ͍ ͍ͯͪͦͤΎͻ 

͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡ΎΣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙ͪ͗ͣ͊ͻΣ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ ͋͊ͪΈ͔ͪ͊ͻ ͙ 

͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͻ ͨͪͦ͒ͦ͗͊͡Όͭ ͙ͭͦͪͣͦͭ͘Έ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͫ ͦͤ͟ͼ͊ нлнл-ͻ ͎͍ͦ͒ͦ ͔͊ͣͭͤ͘· ͙͙͍ͨͦͭͤ͘·͔ ͍͙͙ͨͦ͒͗͟Φ 

˿ͭͪ͊ͤ· ͙͙͙ͨͪͫͭͯͨ͡ ͟ ͎͍͙ͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡Ό ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ 

͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ͍͙͒ͯͫͭͦͪͦͤͤͻ ͙͙͚ͦͣͫͫ͟ ͨͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύͣ ͙ ͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͔ͦ͋ͣͤͯ ͒͊ͤͤ·͙ͣ ͔ͣ͗͒ͯ ͨͪͦͺ͙͡Έͤ·͙ͣ ͍͔͍͙͒ͦͣͫͭ͊ͣΦ  

˽͙͙ͦͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͙ͫͭ͊͋͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͖ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͚ͦΦ ˹͔ͫͣͦͭͪΎ 

ͤ͊ ͪ͊ͤ͘·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙͔͙͋ͪ͊͊͘͡͡ͼ͙͙ ͙ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͍ ͔ͣͦ͒͡Ύͻ 

͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ ͟ ͍͔ͤ΄͙ͤͣ ͙ 

͍͔͙ͤͯͭͪͤͤͣ ΄ͦ͊ͣ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤͦͫͭ͘Έ ͍ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͙ͪͤ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊Φ ˤͦͨͪͦͫ· ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͋ͦͪΈ͋· ͫ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;͚ͤͦ 

͔ͨͪͫͭͯͨͤͦͫͭΈΌΣ Ή͔͙ͫͭͪͣͣͦͣ͘͟ ͙ ͙͎ͣͪ͊ͼ͙͔͚ ͦ͋ͫͯ͗͒͊ΌͭͫΎ ͤ͊ ͍͔͒ͯͫͭͦͪͦͤͤͣ 

͍͔ͯͪͦͤΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͙ͭ͊͟ͻ ͨͦ͡΅͊͒ͦ͟Σ ͊͟͟ ̊͊ͤͻ͚͊ͫ͊͟Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊Σ ˻˨˴ˣ ͙ ͺͦͪͣ͊ͭ C5+1. ʕ  ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔ͣͤΎΌ΅͔͎ͦͫΎ ͙ͣͪ͊ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ ͍͖ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͙͙͔ͦͫͨͪͤͣ͊ͭ ͔ͫ͋Ύ ͊͟͟ ͔͙͔͒ͤͦ ͎͔ͦΉ͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ 

͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦΣ ͔ͫͨͦͫͦ͋ͤͦ ͤ͊ ͍·ͪ͊͋ͦͭͯ͟ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΣ ͙ Ήͭͦ ͖ͫͦ͒͊ͭ͘ ͋͊ͯ͘ 

͒͡Ύ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͚ͤͦ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟Φ 

 

оΦ ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˹̍˯ ˽˻́˩˹̇ˮˢ˶ ̇˩˹́˾ˢ˶̎˹˻˯ ˢ˭ˮˮ  

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘ΎΣ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌ΅͊Ύ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤΣ ˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘Σ ͙͙́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟Σ 

͔͙́ͯͪͣͤͫͭ͊ͤ͟ ͙ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟Σ ͔ͯͪͨ͟͡Ύ͔ͭ ͍͙ͫͦ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͤ͊ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͊ͪͭ͟ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͫͦ;͔͙ͭ͊ͤΌ ͎͋ͦ͊ͭ·ͻ ͙ͨͪͪͦ͒ͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ 

͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͔͎ͦͫΎ ;͔͍͔ͦ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Σ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͎ͫͦͦ͟ 



 
  
 

˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͊͟͟ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ | 12 

͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ ͙ ͙͙͍ͯͫ͊͡Ό΅͙ͻͫΎ ͔ͪͺͦͪͣΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·ͻ ͤ͊ ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͔͍͎͒ͦͦͦ͡ 

͙ͣ͊ͭ͊͟͡Φ ˾͔͎͙ͦͤ ͍͖ͫ ;͊΅͔ ͍͙͙͔ͦͫͨͪͤͣ͊ͭͫΎ ͊͟͟ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭͤͦ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͔ͦͤͤͦ 

͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦΣ ͎͔͒ ͙͙ͨͦͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͍ͦ͡Ύ ͟ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ 

͔͔ͦͣͨͣͤͭ͊ͪͤͦͫͭ͟͡Έ ͫͦ͒͊͘Όͭ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͒͡Ύ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͊͟͟ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͻΣ ͭ͊͟ ͙ 

͍ͤͦ·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΦ  

ˤ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͊͘ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ 

͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͔͖ͨͦ͒ͪͨͤͤ͟͡·͔ ͔ͪͺ͙͙ͦͪͣ͊ͭͦͪͫͣ͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͊ͣ ͙ 

ͪ͊ͫͭͯ΅͙ͣ ͙͔͔ͤͭͪͫͦͣ ͟ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͣ ͔ͨͪͦͭ͊ͣ͟ΦШ˾͔͎͙ͦͤ ͔͙͔͒ͣͦͤͫͭͪͪͯͭ 
ͪ͊ͫͭͯ΅ͯΌ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈΣ ͫͦͻͪ͊ͤΎΎ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤͯΌ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͙ 

͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͔͔ͨͪͻ͙ͦ͒ͭ ͦͭ ͺ͎͔͙͍͎ͪ͊ͣͤͭͪͦ͊ͤͤͦͦ ͍͙ͦͫͨͪΎ͙ͭΎ ͟ ͔͔͋ͦ͡ 

͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤͤͦͣͯ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣͯ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤͦͣͯ ͍͙͔͙͒ͤΌ.  

˭͊ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍͒͊ ͔͒ͫΎ͙͔͙ͭͭ͡Ύ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ ͨͪͦ΄͊͡ ͨͯͭΈ ͦͭ 

͔͙ͨͪͺ͔͙͚͎ͪͤͦͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͒ͦ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͙͘ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͙͙͒ͤ͊ͣ;ͤͦ ͍͙͍ͪ͊͊͘Ό΅͙ͻͫΎ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͯͦ͘͡ ˩͍͙͙ͪ͊͘Φ ˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ UNCTAD World Investment Report 2025, 

ͦ͋Ά͔ͣ ͔ͤ͊ͦͨͤͤ͟͡·ͻ ͨͪΎͣ·ͻ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ ͔͎͙͔ͪͦͤ ό˽ˮˮύ ͙͎͒ͦͫͭ 

͙͔ͨͪͣͪͤͦ $ннлΣр ͣͪ͒͡ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯΦ ˹͊ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ ͙ͨͪ΄ͦͫ͡Έ ͦͦͦ͟͡ $мрмΣо ͣͪ͒͡Σ 

͙͙͡ ͨͦ;͙ͭ сф҈ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͋Ά͔ͣ͊Σ ;ͭͦ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͔͎ͦ ͙ͫ͡Έͤ·͔ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͍ 

͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͙ͤ ͙͎ͤͦͫͭͪ͊ͤͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Σ ͔͔ͨͪ͗͒ ͍͔͎ͫͦ ͍ ͒ͦ͋·͍͊Ό΅͙͔ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Φ 6  

˻͋Ά͔ͣ ͔ͤ͊ͦͨͤͤ͟͡·ͻ ˽ˮˮ ͍ ͔͙͔́ͯͪͣͤͫͭ͊ͤ͟ ͍͙ͫͦͫͭ͊͡ ͦͦͦ͟͡ $ппΣс ͣͪ͒͡Σ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ 

͍ ͔͙͔̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ Ήͭͦͭ ͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ ͙͎͒ͦͫͭ $мсΣт ͣͪ͒͡Σ ;ͭͦ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͙͔͙͔ͯͫͤ͡ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͙͙͒ͤ͊ͣ͟ ͫͭͪ͊ͤ· ͔ͨͦͫ͡ ͔ͪͺͦͪͣΣ ͤ͊;͊ͭ·ͻ ͍ нлмт ͎ͦ͒ͯΦ ˹͊ 

˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘ ͙ ͙͙́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟ ͍ ͍͙ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟ ͙ͨͪ΄ͦͫ͡Έ $тΣф ͣͪ͒͡Σ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ͍ Ή͙ͭͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ͋·͊͡ ͔ͫͦͫͪ͒ͦͭͦ;͔ͤ͊ ͍ ͙ͭ͊͟ͻ ͔ͫͭͦͪ͊͟ͻΣ 

͊͟͟ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Σ ͎ͦͪͤͦ͒ͦ͋·͍͊Ό΅͊Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ ͙ ͍ͫΎ͊ͤͤ͊͘Ύ ͫ ͙͙ͤͣ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Φ7 ͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͨͪͦͺ͙͙͡ ͫͭͪ͊ͤ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ 

͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡Ύ͔ͣͦͫͭΈΣ ;ͭͦ ͙͙͍͔ͯͫ͊ͭ͡ ͙ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤͯΌ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡ΈͤͦͫͭΈΦ 

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ ͖ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙͔͒ͪͦͣ͡ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͫ·ͪΈ͔͍͚ͦ ͔͋͊͘Σ ͍͟͡Ό;͊Ό΅͔͚ ͔ͤͺͭΈΣ ͎͊͘Σ 

ͯͪ͊ͤ ͙ ͔͔͔ͪ͒ͦͣ͘͟͡Έͤ·͔ ͔ͣͭ͊͡͡·Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͙͚ͪ͊ͭͦ͘ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ 

͚ͭ͊ͦ͟ ͊͟͟ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ζˢͫͭ͊ͤ͊η ό˸̅̇ˢύΦ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ 

͙͍͊ͭͤͦ͟ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͭ͘ ͔͙ͭͫͭ͟͡ΈͤͯΌ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡ΈΣ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͚ 

͔ͦͣͨͫ͟͟͡Σ ͻ͙͙ͣ;͔͔ͫͦ͟ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͙ ͙ͭͯͪͣ͘Φ ͔͙́ͯͪͣͤͫͭ͊ͤ͟ ͫͦͻͪ͊ͤΎ͔ͭ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ 

͍ Ή͔ͫͨͦͪͭ͟ ͎͊͊͘Σ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͍͙͍ͪ͊͊͘Ύ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔ ͙ ͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ 

͔ͨͪͦͭ͟·Φ ˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘ ͙ ͙͙́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟ ͔͔͒͊ͭ͡ ͊͟ͼ͔ͤͭ ͤ͊ ͎͙͒ͪͦΉ͔͎͔͙ͤͪͭͯ͟Σ ͒ͦ͋·;ͯ 

͔͍ͣͭ͊ͦ͡͡ ͙ ͙ͭͯͪͣ͘Φ ͙̏ͭ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͫͦ͒͊͘Όͭ ͍ͦͫͤͦͯ ͒͡Ύ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ 

 
6 World Investment Report  2025 , UNCTAD 
7 unctad.org  

https://unctad.org/publication/world-investment-report-2025
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2025_en.pdf
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͙͔͎͔͙ͫͤͪͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊Σ ͎ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ ͍͔͍͙ͯ͒ͦͭͦͪͭ͡Έ 

ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘·͔ ͙͔͔ͤͭͪͫ· ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΦ 

˴͊͗͒͊Ύ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͔͔͙ͦͨͪ͒͊͡͡ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·͔ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͒͡Ύ 

͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͙͔͙ͦͪͤͭͪͯΎͫΈ ͤ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͔ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͫͭͪͯͭͯͪͤͯ͟Ό 

͔͙ͣͦ͒ͪͤ͊͘ͼ͙Ό Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Φ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ ͺ͙͔ͦͯͫͪͯͭͫ͟Ύ ͤ͊ ͔͔ͨͪͪ͊͋ͦͭͯ͟Σ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ 

͍͊͗ͤ·ͻ ͙͔ͣͤͪ͊͊͡ͻΣ ͔͖͚ͤͦ͘͡ Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟ ͙ ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ ˤ 

ͪ͊ͣ͊͟ͻ ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ͊ ͒ͦ нлнф ͎ͦ͒͊Σ 

͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͼ͔͡ΈΌ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͔͙ͯ͡;͔͙͔ͤ ͙͒ͦ͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͒ͦ 

но҈ ͦͭ ˤˤ˽Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ Ϸмрл ͣͪ͒͡ ͨͪΎͣ·ͻ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Φ 

˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊͡ ͤ͊ ͙͍͔͙͒ͪͫͺ͙͊͟ͼ͙Ό Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͙͔͙͔ͫͤ͗ͤ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ 

ͦͭ ͫ·ͪΈ͔͍͎ͦͦ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ͭͪͯ͒͊Φ8  

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͼ͔ͤͭͪ Ϧˢͫͭ͊ͤ͊Ϧ ό˸̅̇ˢύΣ Ό͙͙ͪͫ͒͟ͼ͙Ύ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ 

͍ͦͫͤͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻ ͎͙͚͎͊ͤͫͦͦ͟͡ ͍ͨͪ͊͊ ͙ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·͚ ͫͯ͒Σ 

͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ͙ ͙͋ͪ͗ͯ AIXΣ ͟ ͦͤ͟ͼͯ нлнр ͎ͦ͒͊ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͡ ;͔͔ͪ͘ ͍ͫͦΌ 

Ή͙͔ͦͫͫͭͣͯ͟ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͙ ͙͍͙͔ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤ͟ ͦͦͦ͟͡ $20  ͣͪ͒͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Φ9 . ͙̏ͭ 

͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͨͦ͒;͖͙͍ͪ͊͟Όͭ ͔͎ͦ ͪͦ͡Έ ͊͟͟ ͟͡Ό;͔͍͎ͦͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͻ͊͋͊Σ 

͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͔͎ͦ ͨͪͦͪ͊͘;ͤͯΌ ͍͍ͨͪ͊ͦͯΌ ͔ͫͪ͒ͯ ͙ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͣ 

ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣΣ ;ͭͦ ͔͔͒͊ͭ͡ ˸̅̇ˢ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͚ͤͦ ͨ͊ͭ͡ͺ͚ͦͪͣͦ ͒͡Ύ 

͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΣ ͔ͫͭͪͣΎ΅͙ͻͫΎ ͟ ͯ;͙͊ͫͭΌ ͍ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͻ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Φ 

͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ ͔ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·͔ ͔ͪͺͦͪͣ·Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ 

͔͍͎͒ͦͦͦ͡ ͙ͣ͊ͭ͊͟͡Φ ˤ нлмф ͎ͦ͒ͯ ͋·͡ ͙ͨͪͤΎͭ ˭͊ͦͤ͟ ˻͋ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύͻ ͙ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 10Σ ͊ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͫͦ͒͊ͤͦ͘ ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ 

ͨ  ͙͍͔ͦͨͪ͡;͔͙ͤΌ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ͨͪ ˸͙͙͔͍͔ͤͫͭͪͫͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ 

ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ (UzIPA),11 ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͍͔͙͔ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤ 

͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ Ϧ͎ͦ͒ͤͦͦ ͦͤ͊͟ϦΦ ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ζ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟-нлолη 

͊͟ͼ͔͙͔ͤͭͪͯͭ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡Σ ͔͙͔ͭͫͭ͟͡Σ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙ ͙ 

Ή͔͎͔͙͔ͤͪͭ͟Φ12 ˤ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ ͙͍͔ͨͪ͟͡ ͔ͪͦͪ͒ͤ͟·͔ $опΣф ͣͪ͒͡ 

͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟Φ13 

ˤ ͙͔͍ͤͭͪΈΌ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͊͘ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ ͍̊͊͊ͭ͊͟ ˸͙͙͖͔͍ͪ͊͘ ζ9ǳǊƻƴŜǿǎη 

͍ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒͒ͪ ͔͍͎ͨͪͦͦ ͙ͫ͊ͣͣͭ͊ ζ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ - ˩͍͔͚͙͚ͪͦͨͫ͟ ˿ͦΌ͘η ͍ 

 
8 primeminister.kz  
9Шaifc.kz 
10 lex.uz 
11 invest.miit.uz  
12 gov.uz 
13 Montfort Eurasia. Investor Perception Report: Central Asia and the Caucasus. 2025  

https://primeminister.kz/ru/news/pravitelstvom-utverzhdena-kontseptsiya-investitsionnoy-politiki-rk-do-2029-goda-29402
https://aifc.kz/news/6bn-raised-through-the-astana-international-financial-centre-in-2025-and-over-1400-new-companies-were-registered/
https://lex.uz/ru/docs/4664144?ONDATE=22.02.2024
https://invest.miit.uz/
https://gov.uz/ru/pages/2030_strategy
https://cdn.prod.website-files.com/6499c39b46ca5b909c03bc0e/6847fd997d6a37649112d325_e203867390ccc5b53e807db68addfff0_Montfort%20Eurasia%20Investor%20Perception%20Report%20-%20Central%20Asia%20and%20the%20Caucasus.pdf
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˿͔͊ͣ͊ͪ͊ͤ͒͟ ͍ ͔͔͊ͨͪ͡ нлнр ͎ͦ͒ͯ ͨͦ͒;͔ͪͤͯ͟͡ ͍͊͗ͤͦͫͭΈ ͔ͭͪͻ ͍͔͙͚ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ς ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͎͔͙͔ͯͯ͋ͤ͡͡ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͙ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔ͫ͊͟Ύ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈΣ ͙ ͔͙ͦͭͣͭ͡Υ 

ζ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ ͊͘ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· ͔͔͔ͨͪͭͪͨ͊͡ ͎͙ͯ͋ͤͤͯ͡Ό ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΣ 

͙͔ͨͪͦ͋ͪ͊͡ ͍ͤͦ·͚ ͙ͦ͋͟͡ ͊͟͟ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ ͙͍͎ͦͤͫͭͪͯͭͤͦͦ͟͟ ͙͎͒͊ͦ͊͡Σ 

͍͔͙͒ͦͪΎ ͙ ͍͔͔͎ͫͫͭͦͪͦͤͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ Χ ˽͔͔ͪ͒ ͙ͤ͊ͣ ͙ͫͭͦͭ ͙͙ͫͭͦͪ;͔͙͚ͫ͟ 

΄͊ͤͫ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͤ͊΄ ͔͎͙ͪͦͤ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͣΣ ͤͦ ͙ ͨͪͦͼ͍͔ͭ͊Ό΅͙ͣηΦ14 

͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤ ͤ͊ ͍·ͫͦͯ͟Ό ͍͔͒ͦ͋͊ͤͤͯ͡Ό ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΥ ͔͙ͭͫͭ͟͡ΈΣ 

ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ͊͟Σ ͣ͊΄͙͔͙͔ͤͦͫͭͪͦͤΣ ͎͙͙ͦͫͭ͊͟͡Σ ͔ͫ͡Έ͔ͫͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦΣ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Φ ˽͔͊ͪ͊͡͡͡Έͤͦ ͔͙͔ͪ͊ͯͭͫ͘͡Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ϦDigital  

Uzbekistan  - нлолϦΣ ͊ ͍ ͎͊ͪ͊ͪͤͦͣ ͔͔ͫͭͦͪ͟ ͍͙͎͔ͨͪͦ͒͊ͭͫΎ ͔͊ͫͭͪͤ͟͡·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒Σ 

͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·͚ ͤ͊ ͍ͨͦ·΄͔͙͔ͤ ͍͔͚͒ͦ͋͊ͤͤͦ͡ ͙͙ͫͭͦͣͦͫͭ ͙ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ 

͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΦ 

ˤ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͨͪΎͣ·ͻ ͙ͤͦͫͭͪ͊ͤͤ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ 

ό˽ˮˮύ ͻ͔͙͔͊ͪ͊ͭͪͯͭͫ͘͟Ύ ͔͙͔ͨͪͦ͋͊͒͊ͤͣ͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͍ ͫ·ͪΈ͔͍·͔ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ͙͔ͭ͊͟ 

͊͟͟ ͔ͤͺ͔͎͍ͭ͊ͦ͊͘Ύ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡Έ ͙ ͒ͦ͋·;͊ ͔ͨͦͤ͘͡·ͻ ͙͔ͫͦͨ͊ͣ͟·ͻΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͔͔ͨͦͫͭͨͤͤ·ͣ ͪͦͫͭͦͣ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ ͟ ͎͙͒ͪͯͣ ͔ͫͭͦͪ͊ͣ͟Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͦ͋ͪ͊͋͊ͭ·͍͊Ό΅ͯΌ 

ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤͦͫͭ͡ΈΣ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ ͙ ͎͙͙ͦͫͭͯ͟͡Σ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡ ͙ ͎͍ͭͦͪͦ͡ΌΦ 

˴͡Ό;͔͍·͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͨͦ͒;͖͙͍ͪ͊͟Όͭ ͔͎ͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͙ 

ͺ͙ͦͪͣͪͯΌͭ ͙͙͍ͨͦͭͤ͘·͚ ͙͙ͣ͒͗ ͤ͊ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͔͔͊ͪͤΦ ˤ ˴͊͊͘ͻ͔ͫͭ͊ͤ ͔ͨͪͦͭ͟ 

ζ͔͎͙́ͤ͘΄͔͍͚ͪͦ͡ηΣ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·͚ ͫ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ Chevron, ExxonMobil ͙ ˴͊͘˸͚ͯͤ͊˥͊͊͘Σ 

͖ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͔ͤͺͭΎͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ͣͪ͊ ͫ ͦ͋΅͙ͣ ͦ͋Ά͖ͣͦͣ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͔͔͋ͦ͡ $пр ͣͪ͒͡Φ ˽͔ͪͦͭ͟ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό ͙ͨͦ͘ͼ͙͚ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͤ͊ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣ ͪ·͔ͤ͟ 

͎͔͍͍ͯͦ͒ͦͪͦ͒ͦ͡Φ ˤ ͙͙͔́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟ ˾͎ͦͯͤͫ͊͟Ύ ˥̏˿Σ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ 

͎͙͒ͪͦΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͊͡ ͤ͊ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͫͭͪ͊ͤ· 

Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͔͚ͤͪ ͙ ͔͖ Ήͫͨͦͪͭ͟ ͍ ̑͗ͤͯΌ ˢ͙͘ΌΣ ͔ͯͪͨ͟͡ΎΎ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫͯ͟Ό 

͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘Έ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ ˤ ͔͙͔̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ ͔͙ͪ͊ͯ͘͡ΌͭͫΎ ͪͯͨͤ͟·͔ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·͔ 

͔ͨͪͦͭ͟· ͤ͊ ͔͋͊͘ Ϧ˹͍͙͊ͦ͊ͦͭ͘ϦΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔ͦͣͨͫ͟͟͡ ͨͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͙͊ͣͣ͊͊͟ ͙ 

͙͊ͪ͋͊ͣ͒͊͟Σ ;ͭͦ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͋͊͘· ͫͭͪ͊ͤ· ͙ 

ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΌ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͻ͙͙ͣ;͔͚ͫͦ͟ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙Φ ˥͍͊ͦͨͪͦͦ͒͘ 

ζ˴͙͚ͭ͊ - ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘ΎηΣ ͍ͫΎ͘·͍͊Ό΅͙͚ ͔͙́ͯͪͣͤͫͭ͊ͤ͟Σ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ ͙ 

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ ͫ ˴͙͔ͭ͊ͣΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͙ͫͭ͊͋͡Έͤ·͔ Ήͫͨͦͪͭͤ͟·͔ ͙ͨͦͭͦ͟ ͙ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔ͫͯ͟Ό ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟Φ ͙̇ͺ͍ͪͦ·͔ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ·Σ ͙͔ͭ͊͟ ͊͟͟ 

Uzbekistan IT Park ͙  Astana Hub, ͫͦ͒͊͘Όͭ ͔͊ͫͭͪ͟͡· ͒͡Ύ ͍ͫͭ͊ͪͭ͊ͨͦ ͙ 
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˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͊͟͟ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ | 15 

͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό 

͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙͚ͦͤͤͦ Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͙͙ͤͫͭͭͯͭ· ͙͎ͪ͊Όͭ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡ΈͤͯΌ ͪͦ͡Έ ͍ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ ˤ нлнп ͎ͦ͒ͯ ˩͍͔͚͙͚ͪͦͨͫ͟ ͋͊ͤ͟ 

͔ͪͦͤͫͭͪͯ͟͟ͼ͙͙ ͙ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό˩ˣ˾˾ύ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ ͙ͤ͊ͪ͊ͫͭ͡ ͍ͫͦΌ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Έ ͍ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Σ ͙͍͔͙͍͍ͤͫͭͪͦ͊ нΣнс ͣͪ͒͡ ͔͍ͪͦ ͍ мнм ͔ͨͪͦͭ͟ όͨͦ;͙ͭ ͍͍͔͒ͦ 

͋ͦ͡Έ΄͔Σ ;͔ͣ ͎ͦ͒ͦͣ ͔͔ͪ͊ͤύΦ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤͦ ͋͊ͤ͟ ͙͍͖ͨͪ͟͡ туп ͣͤ͡ ͔͍ͪͦ ͦͭ 

ͫͦͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪͯΌ΅͙ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ;ͭͦ ͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ ͨͪͦͺ͙͙͍ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͭΈ Ή͙ͦͤͦͣͯ͟͟ 

͔͎͙ͪͦͤ͊ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͤ͊ о ͣͪ͒͡ ͔͍ͪͦΦ ˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ ͙ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ ͙ͫͭ͊͡ ͟͡Ό;͔͍·͙ͣ 

ͨͦͯ͡;͔͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͊ͤ͘Ύ͍ с-͔ ͙ р-͔ ͔ͣͫͭ͊ ͍ ͙͔ͣͪ ͨͦ ͦ͋Ά͖ͣͯ ͙͍͔ͨͪ͡;͖ͤͤ·ͻ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͦͭ ˩ˣ˾˾ ͍͔͍͔ͫͦͦͭͭͫͭͤͤͦΦ ˤ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

˩ˣ˾˾ ͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͦͫ͡͡Έ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Υ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ - фоу ͣͤ͡ ͔͍ͪͦΣ 

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ - фмо ͣͤ͡ ͔͍ͪͦΣ ͙͙́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟ - уу ͣͤ͡ ͔͍ͪͦΣ ˴·͎ͪ·ͫͭ͊ͤ͘ - рн ͣͤ͡ ͔͍ͪͦΦ 

˻͔ͭ͒͡Έͤͦ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͔͙ͦͭͣͭͭΈΣ ;ͭͦ ͤ͊ ˸͎͙ͦͤͦ͡ΌΣ ͔ͤ ͍ͻͦ͒Ύ΅ͯΌ ͍ ͍ͫͦͫͭ͊ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Σ ͙ͨͪ΄ͦͫ͡Έ нсп ͣͤ͡ ͔͍ͪͦ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΦ 

˽͙ͪ Ήͭͦͣ см҈ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦ͡ ͤ͊ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͚ͦ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ нп҈ ς ͍ ͍͙͚͋͊ͤͦͫ͟͟ ͔ͫͭͦͪ͟ ͒͡Ύ ͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͊ͤ͟Ύ ͣ͊͡·ͻ ͙ ͔͙ͫͪ͒ͤͻ 

͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ό˸˿˽ύΣ ͔͗ͤ΅͙ͤ ͙ ͣͦͦ͒͡·ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ 

ͨͦ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͙ ͔͚ͪͫͯͪͫͤͦ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟Φ ˻͍ͫͭ͊΄͙͔ͫΎ мр҈ 

͋·͙͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡· ͙͍ͦͪͨͦͪ͊ͭͤ͟·ͣ ͙͔ͤͭ͊ͣ͟͡Φ ˽͔ͦ͊͊ͭ͘͟͡ΈͤͦΣ ;ͭͦ ру҈ ͍͔ͫͻ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ˩ˣ˾˾ ͍ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͍ нлнп ͎ͦ͒ͯ ͙ͨͪ΄͙ͫ͡Έ ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͟· 

͔͖͚ͤͦ͘͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Φ ˤ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͚ͤͦ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ͍ͫͦͦͯͨͤ͟·͔ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ˩ˣ˾˾ 

͍ ˴͊͊͘ͻ͔ͫͭ͊ͤ ͔͍ͨͪ·͙͙ͫ͡ мл ͣͪ͒͡ ͔͍ͪͦΣ ͍ ͔͙͔̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ ͙͎͙͒ͦͫͭ͡ р ͣͪ͒͡ ͔͍ͪͦΣ ͊ ͍ 

͙͙͔́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟ ͙ ˴·͎ͪ·͔ͫͭ͊ͤ͘ - ͔͔͋ͦ͡ м ͣͪ͒͡ ͔͍ͪͦ ͊͗͒͊͟ΎΦ15 

͔͎͔͙̏ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·ͣ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͦͣ͡Φ 

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ ͙ ͔͙́ͯͪͣͤͫͭ͊ͤ͟ ͎ͪ͊ͫͨͦ͊͊͡Όͭ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣ ͙͊ͨ͊ͫ͊ͣ͘ 

͎͔͍͍ͯͦ͒ͦͪͦ͒ͦ͡Σ ͎ͭͦ͒͊ ͊͟͟ ͙͙́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟ ͙ ˴·͎ͪ·ͫ͊͘͟Ύ ˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ ͦ͋͊͒͊͡Όͭ 

ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͙ͣ ͎͙͒ͪͦΉ͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣΦ ˽͔ͪͦͭ͟ CASA-1000, 

͔͙͍ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊Ό΅͙͚ Ήͫͨͦͪͭ͟ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͙ͤͪ ͍ ˢͺ͎͙͊ͤͫͭ͊ͤ ͙ ˽͙͊ͫͭ͊ͤ͟Σ 

͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;͚ͤͦ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ Ή͔ͭͪͦ͟͡Ή͔͎͙͔͚ͤͪ ͙ 

͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͍ͫΎ͙͊ͤͤͦͫͭ͘Φ16 ˹͊ͪΎ͒ͯ ͫ Ή͔͎͔͙͚ͤͪͭͦ͟Σ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ ͔ͭ͊͗͟ ͎͔ͪ͊ͫͨͦ͊͊ͭ͡ ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͙ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣ ͒͡Ύ 

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͎͊ͪͦͨͪͦͣ·΄͔͎ͤͤͦͦ͡ ͔ͦͣͨͫ͊͟͟͡ ͙ ͚ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ ͍ͫΎ͙͊ͤͤͦͫͭ͘Φ17. 

 
15 the -tenge.kz 
16Шhttps://www.casa -1000.org  
17 fao.org  

https://the-tenge.kz/articles/yebrr-investiroval-v-proekti-v-tsentralnoi-azii
https://www.casa-1000.org/
https://www.fao.org/4/i3289e/i3289e.pdf
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́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔ ͔͙ͫͭΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͨͦͪͭ· ˢͭ͊ͯ͟ ͙ ˴ͯͪ·͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔͔͗ͤͦ͒ͦͪͦ͗ͤ͘͡·͔ 

͍ͫΎ͙͘ ͫ ˴͙͔ͭ͊ͣ ͙ ˮͪ͊ͤͦͣΣ ͙͙͍ͯͫ͊͡Όͭ ͪͦ͡Έ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͊͟͟ ͙͔ͭͪ͊ͤͫͦͤͭͤͤͭ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ 

͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙ͦͪ͒ͦͪ͊͟Φ18 

˽͔͊ͪ͊͡͡͡Έͤͦ ͫ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ 

ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭ ͍͔ͨͦͫͭͯ͟ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Φ ˤ ˴͊͊͘ͻ͔ͫͭ͊ͤ ͔ͨͪͦͭ͟ Alatau City ͙ 

͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ AI-ͼ͔ͤͭͪ alem.ai ͦͭͪ͊͗͊Όͭ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͫͭͪ͊ͤ· ͨͦ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ 

Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟· ͒͡Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͍͔͎ͫͯͫͫͭͤͤͦͦ͟ ͙͔͔ͤͭͭ͊͟͡͡ ͙ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ ˤ 

͔͙͔̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ IT Park ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͋·ͫͭͪͦͪ͊ͫͭͯ΅ͯΌ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔ͫͯ͟Ό 

Ή͙͔ͦͫͫͭͣͯ͟Φ19 ˴·͎ͪ·͚ͫͦ͘͟ ˾͔͙͔ͫͨͯ͋͟͡ High Technology Park ͙͎͔ͪ͊ͭ ͍͊͗ͤͯΌ ͪͦ͡Έ ͍ 

͍͙͙͙ͪ͊ͭ͘ Ήͫͨͦͪͭͤͦ͟-͙͔͙͍͎ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤͦͦ IT-͔ͫͭͦͪ͊͟ ͫͭͪ͊ͤ·Φ20  ͙̏ͭ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙ 

͍ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊ΌͭͫΎ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͣ͘ ͒͊ͭ͊-ͼ͔͍ͤͭͪͦ ͙ ͦ͋͊͡;͚ͤͦ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͍ ͭͦͣ 

;͙͔ͫ͡ ͍ ́͊΄͔͔ͤͭ͟ ͙ ˢ͔ͫͭ͊ͤΦ 

˭͔͖ͤ͊͡Ύ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭͫΎ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔͚ͣͦ 

Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Φ ˴͙͙ͦͣͨ͊ͤ Masdar ͙ ACWA Power ͪ ͔͙͊ͯ͘͡Όͭ ͍ ˴͊͊͘ͻ͔ͫͭ͊ͤ ͙ 

͔͙͔̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ ͔ͨͪͦͭ͟· ͔ͫͦͤ͡;͚ͤͦ ͙ ͍͔͍͚ͭͪͦͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ͦ͋΅͔͚ ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ 

͔͔͋ͦ͡ р ˥ˤͭΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔ͨͪͦͭ͟ ͍͔͍͚ͭͪͦͦ Ή͔ͭͪͦͫͭ͊ͤ͟͡ͼ͙͙ ͣͦ΅ͤͦͫͭΈΌ м ˥ˤͭ ͍ 

͔͙͔̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟Φ ˨͙͔ͦͨͦͤͭ͡͡ΈͤͯΌ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡ΈͤͯΌ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ Ήͭͦͣͯ 

͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ό ͦ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͔̇ͤͭͪ ͔͔ͤ͘͡·ͻ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ˸̅̇ˢΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍͙ͤͦͫͭ 

ͤ͊͘;͙ͣ·͚ ͍͊͒͟͡ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͍ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Σ 

͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΎ ͎͙ͯͫͯ͡ ͨͦ ͍͔͙ͪͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ 

ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΣ ͙ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͍͚ͨͪͦ ͙ ͔͙͍͔͚͒ͤͫͭͤͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ ͍ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Σ ͔͙͍͚͊ͪ͒ͭͦ͊ͤͤͦ͟͟ ICMA (International  Capital  Market  

Associationύ ͙ CBI (Climate  Bonds Initiative ).21 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ ͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͔͔ͨͪͻ͙ͦ͒ͭ ͦͭ ͔͙ͣͦ͒͡ ͔͎͍͔͚ͣ͗ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͟ ͔͔͋ͦ͡ ͔͚ͭͫͤͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙Σ ͍ͫͦ͒͊͊͘Ύ ͔ͨͪ͒ͨͦͫ·͙͟͡ 

͒͡Ύ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͔͔͋ͦ͡ ͙͔͎͙͍͚ͤͭͪͪͦ͊ͤͤͦ ͙ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͚ͤͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ 

Ή͙͔ͦͫͫͭͣ͟·Φ ˮ͍͔ͤͫͭͦͪ· ͍͔ͫ ;͊΅͔ ͦͼ͔͙͍ͤ͊Όͭ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ 

͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͪ·͍ͤͦ͟Σ ͤͦ ͙ ;͔͔ͪ͘ ͙ͨͪͣͯ͘ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋ͤ·ͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 

ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣΣ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·͔ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔ ͙ͦͪ͒ͦͪ͟·Σ ͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤͤ·͔ 

ͪ·͙ͤ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘·Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙͔ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͔ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͙ 

͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ ˤ Ήͭͦͣ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͍ ͫͺ͔ͪ͊ͻ ͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡Σ 

Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟ ͙ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό ͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ 

 
18 eabr.org 
19 it -park.uz 
20  htp.kg  
21 gfc.aifc.kz 

https://eabr.org/upload/iblock/a2b/EDB_2022_Report-2_INSTC_rus.pdf
https://www.it-park.uz/en/itpark
https://htp.kg/
https://gfc.aifc.kz/en
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͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙ ͙͔͙ͯͫͤ͡Ό ͔͎ͦ ͙ͪͦ͡ ͊͟͟ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͯ͊͘͡ ͍ ͙͔͔ͫͫͭͣ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ 

ͪ·͍ͤͦ͟Φ 

˨͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͔ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 

͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͔͔͋ͦ͡ ͔͎ͭͫͤͦͦ ͙ͤͺ͎ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤͦͦ͟ ͫͦͨͪΎ͔͙͗ͤΎΣ 

͎͙͊ͪͣͦͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͎ͪͯ͡Ύͭͦͪͤ·ͻ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

ͪ͊ͫ΄͙͔͙ͪͤΎ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ ˤ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͙͙͍ͯͫ͊͡Ό΅͔͚ͫΎ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ 

͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͊͘ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͭ͊͊͟Ύ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙Ύ ͫͨͦͫͦ͋ͤ͊ ͔͙ͯͪͨͭ͟Έ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͊͟͟ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ ͒͡Ύ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ 

͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͍ͨͦ·΄͊Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͯ͟Ό ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Ύ 

͔͎ͦ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔ͫͯ͟Ό ͍͙͊ͭͦͤͦͣΌ ͍ ͔͔͋ͦ͡ ΄͙ͪͦͦͣ͟ ͔͍͙͚ͪ͊ͫͦͣ͘͟ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟Φ 

 

пΦ ˽˶ˢ́̅˻˾˸̍ ˮ ̅˻˾˸ˢ́̍ ˾˩˥ˮ˻˹ˢ˶̎˹˻˥˻ ˿˻́˾̂˨˹ˮ̉˩˿́ˤˢ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ ͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ ͟ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͻ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ 

͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΎ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͊͟͟ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ 

͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎΦ ˮ͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͔͎͙ͪͦͤ ͙͍ͫͭ͊͊ͫ͟͡͡Ύ ͫ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͚ͫͦ͟Σ 

͙ͤͺ͚ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤͦ͟ ͙ ͙͍͚ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ ͺ͎͔ͪ͊ͣͤͭ͊ͼ͙͔͚Σ ;ͭͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͊ͦ͡ ͔͎ͦ 

͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ ͊͟͟ ͼ͔͎ͦͫͭͤͦͦ͡ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊Φ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͍ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ 

͎ͦ͒· ͔͙ͤ͊ͣͭͫ͡Ύ ͔͔ͨͪͻͦ͒ ͟ ͎͙ͨͪ͊ͣ͊ͭ;ͤͦͣͯ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͣͯ͘͡Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͣͯ ͤ͊ 

͍͙͚͊ͣͤͦ͘ ͍·͎͔ͦ͒Σ ͍͔͙͙͒ͦͪ ͙ ͦ͋΅͔ͣ ͙͙͙ͨͦͤͣ͊ͤ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·ͻ ͍·͍͍ͦͦ͘Σ ͙ͭ͊͟ͻ ͊͟͟ 

͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͙͔ͫ͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΣ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙Ύ ͙ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ ͔͔ͨͪͻͦ͒Φ ̏ͭͦͭ 

ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͔͚ͦ͡ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͙͊ͭ͊ͣΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͙ͣ ͤ͊ ͙͔͙͔ͯͫͤ͡ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͙ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ 

͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡Φ 

˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͭͫ͘Ύ ;͔͔ͪ͘ ͙ͭͪ ͍ͦͫͤͦͤ·ͻ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎΥ ͙͙ͨͦͭͦ͟͡-

͙͙͒ͨͦͣ͊ͭ͡;͔͔ͫͦ͟Σ Ή͙ͦͤͦͣͦ͟͟-͔ͦͨͪ͊ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͙ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦΦ ˽͙͙ͦͭͦ͟͡-

͙͙͒ͨͦͣ͊ͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͙͔ͦͨͪ͊ͭͫΎ ͤ͊ ˴ͦͤͫͯ͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤ·͔ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͎͍͊͡ 

͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Σ ͤ͊;͊ͭ·͔ ͍ нлму ͎ͦ͒ͯΦ22 ̏ͭͦͭ ͺͦͪͣ͊ͭΣ 

͙ͫ͟͡Ό;͊Ό΅͙͚ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͍͊ͭͦͪͦ͟Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͙͎͒͊ͦ͡ ͙ 

ͺ͙͔ͦͪͣͪͯͭ ͍͔ͨͦͫͭͯ͟Σ ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Ό΅ͯΌ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭΣ Ή͔͎͔͙ͤͪͭͯ͟Σ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 

͍ͦ͒ͤ·͙ͣ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣΣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͙ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔ͫͯ͟Ό ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈΦ ˽͍͔͖ͪͦ͒ͤͤ·͔ 

͙ͫ͊ͣͣͭ· ͍ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͍͍͙ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊͡ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ό ͍͔͙͒ͦͪΎ ͙ ͍·͔ͪ͊͋ͦͭ͟ 

ͦ͋΅͙ͻ ͙͙͔͍ͨͪͦͪͭͭͦΣ ͍ͫͦ͒͊͊͘Ύ ͍ͦͫͤͦͯ ͒͡Ύ ͔͔͋ͦ͡ ͎͎ͯ͋ͦͦͦ͟͡ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ΎΦ 

 
22 eurasian-studies.tsu.ru  

https://eurasian-studies.tsu.ru/analitika/publikatcii/anastasiia-pogorel-skaia-format-konsul-tativnykh-vstrech-liderov-stran-tcentral-noi-azii-evoliutciia-povestki/download/1267/file_ru
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͙̏ͦͤͦͣͦ͟͟-͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͦͤͭͯͪ͟ ͫ͊͒͟͡·͍͔͊ͭͫΎ ͍͎ͦͪͯ͟ ͪΎ͒͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ ͙ ͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭΦ ́͊͟Σ ͫ нлнн ͎ͦ͒  ͊ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͪͦͫͭ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ 

͔ͣ͗͒ͯ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ Ήͫͨͦͪͭͤͦ͟-͔͙ͪ͒ͭͤ͟·͙ͣ ͎͔͍͙͊ͤͭͫͭ͊ͣΣ ͙͙͙ͤͫͭͭͯͭ͊ͣ 

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͺ͙ͦͤ͒͊ͣ ͨͪΎͣ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Φ ˤ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΣ 

͎͙͔ͦͪ͊ͤͯͣ͘·ͻΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ˢ˻ ζ˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ζKAZAKH INVESTη 

(Kazakh Invest), ̅ ͦͤ͒ͦͣ ͨͪΎͣ·ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͊͘͟ ͙ ˢ̅˴ ζ͙͍͔̂ͤͫͭ͘ηΣ 

ͨͪͦͪ͊͋͊ͭ·͍͊ΌͭͫΎ ͔ͨͪͦͭ͟· ͨͦ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦͣͯ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͯ͘ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤ·ͻ 

͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͎͔͔͔͊ͪͦͨͪͪ͊͋ͦͭ͟Σ ͣ͊΄͙͔͙ͤͦͫͭͪͦͤΌ ͙ ˤˮ̏Φ23  

˴͊͊͘ͻͫͭ͊ͤ ͙ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ ͙͙͙ͨͪͫͭͯͨ͡ ͟ ͙ͫͦ͒͊ͤ͘Ό ˸͔͎͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ 

ͨͪͦͣ·΄͔͚ͤͤͦ͡ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙ ζ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύη ͤ͊ ͍͔͚ͫͦ ͦ͋΅͔͚ ͎͙ͪ͊ͤͼ͔Σ ;ͭͦ 

Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͤ͊͘;͙ͣ·ͣ ΄͎͊ͦͣ ͍ ͔͔͙͙ͯͪͨͤ͟͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊Φ24 

͔̇ͤͭͪ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔ͤ ͤ͊ ͙͎͙ͨͪͪ͊ͤ;͚ͤͦ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͍ ͚͔ͪ͊ͦͤ ͦͤͭͪͦ͟͡Έͤͦ-

ͨͪͦͨͯͫͤ͟·ͻ ͍ͨͯͤͭͦ͟ ζˢ͔͔ͭ͊ͣͤ͟η ͙ ζ˥͙ͯͫͭ͊ͤ͡ηΦ ˩͎ͦ ͦ͋΅͊Ύ ͨͦ͡΅͊͒Έ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭ млл 

͎͔͍ͭ͊ͪͦ͟Σ ͍͔ͪ͊ͤͦͣͪͤͦ ͔͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͨͦ рл ͎͔͍ͭ͊ͪͦ͟ ͤ͊ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͚͊͗͒ͦ͟ 

ͫͭͪ͊ͤ·Φ ̉͊ͫͭΈ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͨͦͯ͡;͙ͭ ͫͭ͊ͭͯͫ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͦͤ͘·Φ 

˽͔͎͔ͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡ΎΣ ;ͭͦ Ήͭͦͭ ͼ͔ͤͭͪ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͟͡Ό;͊ͭΈ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎΣ 

͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͻ͊͋· ͙ ͎͍ͭͦͪͦ·͔ ͨͦ͡΅͙͊͒͟ ͫ ͙ͯͤͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·͙ͣ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͙ 

ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ͊ͣΣ ;ͭͦ ͍ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͭ͊ͭΈ ͔ͣͦ͒͡ΈΌ ͒͡Ύ ͣ͊ͫ΄͙͍͙ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΎ ͍ 

͎͙͔͒ͪͯ ͙͎͙ͨͪͪ͊ͤ;ͤ·͔ ͦͤ͘· ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ ˻ͺ͙ͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͦͭͪ͟·͙͔ͭ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͔ͤ͊ͣ;͔ͤͦ 

ͤ͊ ͔͍ͨͪͯΌ ͍͙ͨͦͦͤͯ͡ нлнт ͎ͦ͒͊Φ  

˨͡Ύ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͨͪͦ;͚ͤͦ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͍ͦͫͤͦ· ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ 

͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͍͊͗ͤ͊ ͎͙͊ͪͣͦͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͦ-͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ ͔ͫͪ͒·Σ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ 

͊͘΅͙ͭ· ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͎͍ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤͦͫͭ͡Έ ͨͪͦͣ·΄͔ͤͤ͡·ͻΣ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭͦΦ ˤ Ήͭͦͣ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͍͖ͫ ͔͔͋ͦ͡ ͍͊͗ͤͯΌ ͪͦ͡Έ ͙͎͔ͪ͊ͭ 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͼ͔ͤͭͪ ζˢͫͭ͊ͤ͊η.  ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ Ό͙͙ͪͫ͒͟ͼ͙͙Σ 

͍͚ͦͫͤͦ͊ͤͤͦ ͤ͊ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ͻ ͎͙͚͎͊ͤͫͦͦ͟͡ ͦ͋΅͔͎ͦ ͍ͨͪ͊͊Σ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·ͣ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͊ͣ͘ 

͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͍ͫͨͦͪͦ ͙ ͍͙͚ͪ͊ͭͦ͘ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͙ͤͺ͔ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ˸̅̇ˢ 

͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͔͚ͤͭͪ͊͡ΈͤͯΌ ͙ ͖ͤ͊͒͗ͤͯΌ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣͯ ͒͡Ύ ͔͚͍͙ͫͦ͒ͫͭΎ 

͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ΎͣΦ 

˨͎͙ͪͯͣ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭͤ͟·ͣ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͣ͡ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͨͦ 

͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͙ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͍͚ͦ͒ͤͦ ͙͙͙͒ͨͦͣ͊ͭ͡Σ ͙͔͔͙͙ͣͤͤ͘ ͙ͣ͊ͭ͊͟͡ ͙ ͊͒͊ͨͭ͊ͼ͙͙ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͟ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͣ ͙ͪͫ͊ͣ͟Φ ˻͋ͫͯ͗͒͊ΌͭͫΎ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘· 

͍͔͎ͫͦͣͫͭͤͦͦ ͔͎͙͍͙ͪ͊ͪͦ͊ͤΎ ͤ͊ ͊ͫͯ͘ͻ͙ ͙ ͍͔͙ͤ͊ͦ͒ͤͤΎΣ ͎͍͙͔ͫͦ͊ͫͦ͊ͤ͡ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍ͨ͊ͤͦ͡ ͍ ͙͙͎ͪͪ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟ ͙ ͔͖ͤͯ͘͡Ό 

 
23 gov.kz 
24 rus.baq.kz 

https://www.gov.kz/memleket/entities/mfa/press/news/details/823786?lang=ru
https://rus.baq.kz/kazahstan-i-uzbekistan-sozdadut-mezhdunarodnyy-tsentr-promyshlennoy-kooperatsii_300006576/
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Ή͔͎͔͙ͤͪͭͯ͟Φ ̏ͭͦͭ ͺͦͪͣ͊ͭ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͭ͊ͭΈ ͨͪͦͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͔͔͋ͦ͡ 

͙͔͚ͫͫͭͣͤͦ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ͨͦ ͙͙ͣ͊ͭ͟͡;͔͚ͫͦ͟ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ;ͭͦ ͍͔ͦͭ;͔͊ͭ ͊͟͟ 

͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͣ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘Σ ͭ͊͟ ͙ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 

͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΣ ͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͤ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ ͙ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤͦͫͭΈ ͍͔͙͚ͦ͗ͤ͡Φ 

˹͔ͺͦͪͣ͊͡Έͤ·͔ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ·Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͙͎͒͊ͦ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͍͒ͦ͡·͙ͣ ͎͙ͪͯ͊ͣ͟ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Σ ͙͎ͪ͊Όͭ ͟͡Ό;͔͍ͯΌ ͪͦ͡Έ ͍ ͔͔͙͙ͯͪͨͤ͟͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ 

͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͍͙͔͙͙ͨͪͦ͒͗ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Φ ˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ 

͙͔͋ͤͫ͘-ͺͦͪͯͣ·Σ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͣ·͔ ͤ͊ ͔͎ͪͯ͡Ύ͚ͪͤͦ ͍͔ͦͫͤͦΣ ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎΌͭ 

͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Σ ͍͙͔͔͚ͪͯͦͦ͒ͭ͟͡ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ ͨͦ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΌ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͙ͭ͊͟ͻ 

͊͟͟ Kazakh Invest ͙ UzIPA, ͊  ͔ͭ͊͗͟ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͙͙͔͍ͣͤͫͭͪͫͭ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡Σ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͫͭͪ͊ͤ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ25 ˨͊ͤͤ·͔ 

͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌͭ ͔ͦ͋ͣͤͯ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·͙ͣ ͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟Σ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΌ 

͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͍·͔ͪ͊͋ͦͭ͟ ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭ ͒͡Ύ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ 

͔͙ͦͤͯͪͤͭͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ͟͟ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͤ͊ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͔͔͊ͪͤΦ ͙͔́͊͟ ͺͦͪͣ͊ͭ· 

͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͔͋ͤͫ͘-͙͎͒͊ͦ͊͡ ͙͍͔ͨͪ͊͟͡Όͭ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ 

͍͟͡Ό;͊Ύ ˩ˣ˾˾ ͙ ˢ͙͙͚͊ͭͫ͘͟ ͋͊ͤ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍·ͪ͊͗͊Όͭ ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ 

ͺ͙͙͍ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͭΈ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ 

ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊Σ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͙͙͍ͯͫ͊͡Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͯ͟Ό ͍ͫΎͤͦͫͭ͘Έ 

͔͎͙ͪͦͤ͊Φ 

̅ͦ ͪͣ͊ͭ ζ̇ ͔ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Ҍмη ͫ ͯ;͙͔͊ͫͭͣ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͍͔ͤ΄͙ͤͻ ͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͦͭ ˩˿  

͙ ˿̊ˢ ͒ͦ ˴͙ͭ͊ΎΣ ͙͙̒ͨͦͤ  ͙͚̑͗ͤͦ ˴͔͙ͦͪ ͫͭ͊͡ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͣ ͊ͤ͊ͦͣ͟͡ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙͙ͦͤ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊Φ ͙̏ͭ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· 

͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͍·ͻͦ͒Ύͭ ͊͘ ͙ͪ͊ͣ͟ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͎ͫͦͦ͟ ͙͎͒͊ͦ͊͡ ͙ ͤ͊;͙ͤ͊Όͭ ͍͟͡Ό;͊ͭΈ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟·Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ 

ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊Σ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͚ͫͦ͟ ͔ͦͦͨͪ͊͟ͼ͙͙Σ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎ 

͍͊͒ͪͦ͟Φ  

ˤ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΣ ˿͙͊ͣͣͭ ζ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ ˢ͙͘Ύ - ˩͍͔͚͙͚ͪͦͨͫ͟ ˿ͦΌ͘ηΣ ͨͪͦ΄͔͒΄͙͚ ͍ 

˿͔͊ͣ͊ͪ͊ͤ͒͟ о-п ͔͊ͨͪ͡Ύ нлнр ͎ͦ͒͊Σ ͫͭ͊͡ ͟͡Ό;͔͍·ͣ ͫͦ͋·͙͔ͭͣ ͍ ͔͔͙͙ͯͪͨͤ͟͡ 

͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͎ͫͦͦ͟ ͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͎͙͙ͪͦͤ͊ͣΣ ͊͟ͼ͔͙͍͍ͤͭͪͦ͊ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͻ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔͔͚ͤͦ͘͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ ͙͙ͪͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍͊͗ͤ·ͻ ͙͔͍ͣͤͪ͊ͦ͡Σ 

ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙Σ ͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡.26 ˤ ͻ͔ͦ͒ ͙ͫ͊ͣͣͭ͊ ͎͍͊͊͡ ˩͍͙͙͙ͪͦͦͣͫͫ͟ ̂ͪͫͯ͊͡ ͺͦͤ ͔͒ͪ 

˶Ύ͚͔ͤ ͦ͋ΆΎ͍͙͊͡ ͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔ͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ мн ͙͙͍ͣ͊ͪ͒ͦ͡͡ ͔͍ͪͦΣ 

 
25 invest.gov.kz 
26 consilium.europa.eu  

https://invest.gov.kz/ru/media-center/press-releases/forum-b5-1-biznes-partnerstvo-protsvetanie-v-tsentralno-aziatskom-regione/
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/international-summit/2025/04/04/
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͙ ͔͙ͦͭͣͭ͊͡Υ ζˤ͊΄͔ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͔ͣͦ͗ͭ ͦͭͪ͟·ͭΈ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ·͔ 

͎͍ͭͦͪͦ·͔ ͙ͨͯͭ ͙ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͙ͨͦͭͦ͟η.27 

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͼ͔ͤͭͪ͊ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ˻͋Ά͔͙͔͒ͤͤͤ·ͻ ˹͊ͼ͙͚ ͨͦ ͼ͔͡Ύͣ ͍ 

͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͒͡Ύ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͙ ˢͺ͎͙͊ͤͫͭ͊ͤ͊ ͍ ˢͣ͊ͭ͡·Σ ͦ 

ͦͭͦͪͦͣ͟ ͋·ͦ͡ ͦ͋ΆΎ͍͔ͤͦ͡ ͤ͊ ˥͔͔ͤͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͔͔ͫͫ͊ͣ͋͡ ˻˻˹ п ͣ͊ͪͭ͊ нлнр ͎ͦ͒͊Σ 

͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͔͔͙͔ͫͭͪͣͤ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͟ ͔͔͋ͦ͡ ͎͚ͯ͋ͦͦ͟͡ ͙͔͎ͤͭͪ͊ͼ͙͙ ͍ ͎ͦ͋͊͡͡ΈͤͯΌ 

͍͔ͨͦͫͭͯ͟ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ28 ̏ͭ͊ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͨͦ͒;͔͙͍͔ͪ͊ͭ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ 

͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͊͟͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ͎ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ ͔͍ͨͪͪ͊΅͊ͭΈ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔͙͔ͫ͟ 

͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͍ ͍ͤͦ·͔ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͡Ύ ͪͦͫͭ͊ ͊͘ ͫ;͔ͭ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ 

͙ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊Φ 

͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͖ͫͦ͒͊ͭͫ͘Ύ ͍͖ͫ ͔͔͋ͦ͡ ͨͦͭͤ͊͡Ύ ͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪ͊͟ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ ͙ ͺ͍ͦͪͣ͊ͭͦΣ 

͎͔͒ ͙͙ͨͦͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͍ͦ͡Ύ ͫͦ;͔͔ͭ͊ͭͫΎ ͫ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͙ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͙ͣΣ ͊ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫ͊͟Ύ ͎͙ͨͪ͊ͣ͊ͭ͊͟ ͫ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͫͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ΈΌΦ ˭͊͒͊;͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ 

͔ͭ͡ - ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈ Ήͭͯ ͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪͯ͟ ͍ ͙͔ͫͫͭͣͤͯΌΣ ͍͙͍͙ͦͫͨͪͦͦ͒ͣͯ͘Ό ͙ 

͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡ΈͤͯΌ ͒͡Ύ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͊ͨͭ͊͊͟͡ ͫͭͪͯͭͯͪͯ͟Σ ͎͔͒ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ 

ˢ͙͘Ύ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͙͙͔ͦͦͪ͒ͤͪͯͭ͟ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙Σ ͤͦ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͊͟͟ ͙͙͍ͫͦͦͪ͒ͤͪͦ͊ͤͤ͟·͚ 

ͫͯ͋Ά͔ͭ͟ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͙͎͒͊ͦ͊͡Φ 

 

рΦ ˿́˾ˢ́˩˥ˮ̒ ˽˾˻˨ˤˮˬ˩˹ˮ̒ ̇˩˹́˾ˢ˶̎˹˻˯ ˢ˭ˮˮ ˴ˢ˴ 
˩˨ˮ˹˻˥˻ ˮ˹ˤ˩˿́ˮ̇ˮ˻˹˹˻˥˻ ˹ˢ˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ̒ 

ˤ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͙͙͍ͯͫ͊͡Ό΅͔͚ͫΎ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͊͘ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έͤ͊Ύ 

ˢ͙͘Ύ ͍͖ͫ ͔͔͋ͦ͡ ͦͫͦͤ͊ͤͤͦ͘ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͔ͦͤͪͯͭ ͔ͫ͋Ύ ͊͟͟ ͔͙͔͒ͤͦΣ ͔͔ͦͣͨͫͤͦ͟͟͡ ͙ 

͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭͤͦ͟ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͔ͦͤͤͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Φ ̏ͭͦͭ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 

͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͦͤ͡ ͺ͎͔ͪ͊ͣͤͭ͊ͼ͙͙ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ ͙ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ 

͎͍͚ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤͦ͡ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͔͎͙ͪͦͤͯ ͍·ͫͭͯͨ͊ͭΈ ͊͟͟ ͼ͔ͦͫͭͤ͡·͚ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͋ͦ͟͡ ͤ͊ ͙͍͚ͣͪͦͦ ͔͔͊ͪͤΦ ˨͙͔͙͔ͦͫͭ͗ͤ Ή͚ͭͦ ͼ͔͙͡ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͙Σ ͙͔͙ͯͫͤ͡Ύ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͚ͫͦ͟ ͍͙ͦ͡ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ 

ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌ΅͙ͻ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣΣ ͙ͭ͊͟ͻ ͊͟͟ ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͼ͔ͤͭͪ 

ζˢͫͭ͊ͤ͊ηΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͙͙͍ͤͫͭͭͯͭͦ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ 

Kazakh Invest ͙  ˢ͎͔͍ͤͭͫͭͦ ͨͦ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΌ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͊͘͟-UzIPA. 

̅ͦͪͯͣ·Σ ͙͔ͭ͊͟ ͊͟͟ Astana International  Forum, Astana Finance Days ͙ Tashkent 

 
27 ru.euronews.com  
28 akorda.kz 

https://ru.euronews.com/my-europe/2025/04/04/eu-central-asia-summit-final-pkg
https://www.akorda.kz/ru/prezident-kasym-zhomart-tokaev-i-generalnyy-sekretar-antoniu-guterrish-posetili-regionalnyy-centr-oon-v-almaty-373245
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International Investment Forum, ͙͎ͪ͊Όͭ ͍͊͗ͤͯΌ ͪͦ͡Έ ͍ ͔͔͙͙ͯͪͨͤ͟͡ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͙͙ͣ͒͗͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ 

˽͙͙ͦͭ͡;͔ͫ͊͟Ύ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͍͖ͫ ͔͔͋ͦ͡ Ύ͍͚ͤͦ. 

˹͊ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤ·ͻ ͍͔ͫͭͪ;͊ͻ ͎͍͊͡ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘· 

͔ͦͭͣ;͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͔͎͙ͪͦͤ ͙͍͔ͫͭ͊͊ͭͫ͟͡Ύ ͫ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·͙ͣ ͍·͍͙ͦ͊ͣ͘Σ ͙͙ͭ͊ͣ͟ ͊͟͟ 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͍ͦ͒ͤ·͙ͣ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣΣ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡ ͙ ͔͖͚ͤͦ͘͡ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ 

ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͭͪ͋ͯΌͭ ͎͍ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ ͒͡Ύ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͪͦͫͭ͊ ͙ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͍͔͔ͨͪ͊ͭ͟͡͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ˽͔͙͔ͪ͒ͤͭ͘ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤ͊͘͟ ͍̊͊͊ͭ͟ ˸͙͙͖͔͍ͪ͘ 

ͤ͊ ́͊΄͔ͤͭͫͦͣ͟͟ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤͦͣ ͺ͔ͦͪͯͣ ͍ ͙Ό͔ͤ нлнр ͎ͦ͒͊ 

͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡͡ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ζ˩͙͎͒ͤͦͦ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭ͊ ͒͡Ύ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ 

͎͍͙ͭͦͪͦ͡η ͍ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘Σ ͨͦ͒;͔͍ͪͤͯ͟Σ ;ͭͦ ͤ͊ͫͭ͊ͦ͡ ͍͔ͪͣΎ ͫͦ͒͊ͭ͘Έ ͍ͤͦ·͔ 

ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘· ͒͡Ύ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ29 

˹͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍͔ͫͭͪ;͊ͻ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͫͭͪ͊ͤ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͍͖ͫ ͔͔͋ͦ͡ 

ͦͭ;͖͙͍ͭͦ͡ ͔͙͍͔ͨͪͦͫ͗͊ͭͫ͡Ύ ͯͪͫ͟ ͤ͊ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͎͍͚ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤͦ͡ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Σ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͫͦͨͪΎ͔͙͔͗ͤ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͎͙͚ͫͭͪ͊ͭΦ ˤ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͊͘Ύ͍͔͙ͤ͡Ύͻ ͊͟ͼ͔͙͔ͤͭͪͯͭͫΎΣ ;ͭͦ 

ͦ͋Ά͔͙͖͔͒ͤͤͤͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͔ͫͦ͟ ͍ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ͦ͋͊͒͊͡Ό΅͔͔ 

ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έ͚ͤͦ ͍͚ͫͦͦͯͨͤͦ͟ ͖ͣͦͫͭ͟ΈΌ ͙ ͍͙͊ͣͦ͒ͦͨͦͤ͘͡ΎΌ΅͙͙ͣ ͔͙ͨͪͣͯ΅͔͍͙ͫͭ͊ͣΣ 

ͫͨͦͫͦ͋ͤͦ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͙͍ͦͤͯͪͪͦ͊ͭ͟͟Έ ͤ͊ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤΣ ͊ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙Ύ ͙͙͚ͯͫ͡ 

͙ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͦ͋΅͙ͻ ͙͙͍ͤͫͭͭͯͭͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ΌͭͫΎ ͊͟͟ ͟͡Ό; ͟ 

͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ Ή͚ͭͦ ͼ͔͙͡Φ 

˾͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͙͊ͣ͋ͼ͙ͦͤ͘·ͻ ͊͒͊͘; ͍ͦͣͦ͗ͤ͊͘ ͙ͨͪ ͍͙͙ͯͫͦ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 

͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙ ͍͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͎͍ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤ͡·ͻ ͔ͣͻ͙͍͊ͤͣͦ͘ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎΦ ˴ ͟͡Ό;͔͍·ͣ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊ͣ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ 

͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣΣ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙ͻ ͍͍ͨͪ͊ͦͯΌΣ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͯΌ ͙ ͔͍͙ͫͪͫͤͯΌ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΤ ͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ 

͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ ͙ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭΤ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͔ͫͫͭͣͤͦ 

͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͊͟͟ ͼ͔͚ͦͫͭͤͦ͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ ͦͤ͘· ͤ͊ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ 

ͺͦͪͯͣ͊ͻ ͙ ͍ ͔͙͚ͣ͒ͤͦͣ ͍͔ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭΦ  

ˤ͔͊͗ͤͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͙͔͔ͣͭ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ·ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͒͡Ύ ͣ͊ͫ΄͙͍͙ͭ͊͋ͪͦ͊ͤΎ 

͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ͙ͭ͊͟ͻ ͫͺ͔ͪ͊ͻΣ ͊͟͟ ͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔ͣ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Σ 

͎͙͙ͦͫͭ͊͟͡Σ ͼ͙ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ ͎͙͙͊ͪͦͤ͒ͯͫͭͪΎΦ ͔̂͗ ͔͙͔ͪ͊ͯͣ͘͡·͔ 

͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͎ͣͦͯͭ ͫͭ͊ͭΈ ͚͋͊ͦ͘ ͒͡Ύ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔͎ͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ͨͪ ͍͙͙ͯͫͦ͡ ͔͚ͭͫͤͦ 

͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͙͙ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͙ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ ˻͋Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤ 

 
29 president.uz  
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˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͊͟͟ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ | 22 

͙͙͚ͯͫ͡ ͙ ͔ͦ͋ͣͤ ͔͔͍ͨͪ͒ͦ·͙ͣ ͙͙ͨͪ͊ͭ͊ͣ͟͟ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͫͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͔͙͒ͤͯΌ ͪ͊ͣͯ͟ 

͔͚͍͙͚͒ͫͭΣ ͫͨͦͫͦ͋ͤͯΌ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ ͚ͯͫͭͦ;͙͍·͚ ͙͊ͨͭ͊͟͡ ͙ ͔͙ͯͪͨͭ͟Έ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ ͔͎͙ͪͦͤ͊ 

͍ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ Ή͙͔ͦͤͦͣ͟͟Φ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͨͦ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΌ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌͭ 

ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͚ ͎͔ͨͪͦͪͫͫΦ ˤ ˴͊͊͘ͻ͔ͫͭ͊ͤ Kazakh Invest ͍ ·͔ͫͭͯͨ͊ͭ ͔͙͒ͤ·ͣ 

͙ͦͦͪ͒ͤ͊ͭͦͪͦͣ͟ ͒͡Ύ ͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͪ͊͋ͦͭ͊Ύ ͍ ͔͚ͭͫͤͦ 

͍ͫΎ͔͘͟ ͫ ˸̅̇ˢΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊ͣ Ό͙͙ͪͫ͒͟ͼ͙Ό ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 

͎͙͚͎͊ͤͫͦͦ͟͡ ͍ͨͪ͊͊Σ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ ͙͊ͪ͋ͭͪ͊͗ ͙ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͙͔͍͚͋ͪ͗ͦ ͨ͊ͭ͡ͺ͔ͦͪͣ 

AIX.  

ˤ ͔͙͔̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭͫΎ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͔ͤͦ ͔͔͙͔ͯͪͨͤ͟͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ͦͤͤͦ 

͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ;͔ͣͯ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͎͔͍͊ͤͭͫͭ͊ ͨͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙Ύ ͣ

UzIPA ͙ ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ ͍ ͍͙͔͙͙ͨͪͦ͒͗ͤ ͔ͪͺͦͪͣΦ ˽͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ 

invest.gov.uz ͙͔͎͙͔ͤͭͪͪͯͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ΎΣ ͍͍ͨͪ͊ͦͯΌ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͙ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͍͔͙ͫͦͨͪͦͦ͗͒ͤΎ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚Σ ͨͪͦͣ·΄͔͙ͤͤͦͫͭ͡ ͙ ͎͍͙ͭͦͪͦ͡ ͙͙͔ͦͦͪ͒ͤͪͯͭ͟ ͪ͊͋ͦͭͯ ͫ 

͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͙ͣ ͙͍͔͙ͤͫͭͦͪ͊ͣΦ ͙̒ͪͣ͟ ͙͔ͨͪͣͪͦͣ ͙ͫͯ͗ͭ͡ Tashkent International  

Investment  Forum (TIIF)Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͫ нлнн ͎ͦ͒͊ ͫͭ͊͡ ͨͦ͡΅͚͊͒ͦ͟ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ 

͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ ͔͚ͯ͋ͫͦ͘͟͟ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ͙ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ͙ͭ͊͟ͻ 

ͫͺ͔ͪ͊ͻΣ ͊͟͟ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟Σ ͻ͙͙ͣΎΣ ͣ͊΄͙͔͙͔ͤͦͫͭͪͦͤΣ ͎͙͔͊ͪͦ͋ͤͫ͘ ͙ ͺ͊ͪͣ͊ͼ͔͍͙ͭ͊͟Φ30  

ˤ нлнр ͎ͦ͒ͯ TIIF ͙͍͔ͨͪ͟͡ ͔͔͋ͦ͡ о ͭ·ͫΎ; ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙͘ 97 ͫͭͪ͊ͤΣ ͍ͫͭ͊ 

͙͙ͤ͒͊ͭͦͪͦͣ͟ ͪ͊ͫͭͯ΅͔͎ͦ ͔͎ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤͦͦ ͙͔͔ͤͭͪͫ͊ ͟ ͔͙̂͋ͫͭ͊ͤͯ͘͟Φ 

˻͙͒ͤͣ ͙͘ ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟·ͻ ͍·͍͍ͦͦ͘Σ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͙͍͊Ό΅͙ͻ ͔͔͋ͦ͡ ͙͍͔͊ͭͤͦ͟ 

͙͍͔͙͍͙͔ͤͫͭͪͦ͊ͤ ͍ ͔͎͙ͪͦͤΣ ͖ͦͫͭ͊ͭͫΎ ͍͙͔ͦͭͫͯͭͫͭ ͦ͋΅͔͎ͦ ͔͋ͪͤ͒͊ ͙ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͔͎ͦ 

͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎΦ ˹͔ͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͎͔ͨͪͦͪͫͫ ͤ͊ ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤΣ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͚ 

͙͍͔ͤͫͭͦͪ ͨͦ-͔͔ͨͪ͗ͤͣͯ ͙͍͔ͫͭ͊͊ͭͫ͟͡Ύ ͫ ͺ͎͔͙͍͚ͪ͊ͣͤͭͪͦ͊ͤͤͦ ͙͚͊ͪͭͤͦ͟Σ ͎͔͒ 

͊͗͒͊͟Ύ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ ͙͔͍ͤͫͭͪͯͣͤͭͦ ͙ ͔͔͔͚ͣͫͫ͒͗Φ ˤ 

͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͪ͊ͫͭͯ΅͔͚ ͙ͪͦ͡ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·ͻ ͍͋ͦͦ͟͡ ͙ ͎ͦ͋͊͡͡Έ͚ͤͦ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙ ͊͘ 

͙͊ͨͭ͊͟͡ ͔ͤ͊ͪ͊͘͡ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͔͙͍͎ͦͭͤͦͦ͟͟͡͡ ͔͋ͪͤ͒͊ ͔͎͙ͪͦͤ͊, 

͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ζInvest in Central Asiaη. ̏ ͭͦͭ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙͙ͯͫͭ͡Έ 

͍͔ͯͤ͊͊ͣͦͫͭ͘Έ ͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ͤͦ ͙ ͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ͔͎ͦ ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋Σ ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭΈ ͙ 

Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͯ͟Ό ͖ͣͦͫͭ͟Έ ͍ ͍͙ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Σ ͊ ͔ͤ ͨͦ ͔ͦͭ͒͡Έ͙ͤͦͫͭΦ 

ˤ͊ ͚͗ͤͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͚͊ͭͦ ͒͡Ύ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͊͟͟ ͔͙͎͒ͤͦͦ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͦ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͔͙͚͒ͤͦ 

ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ·Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͙͍͊ͯͣͯͪͦ͊͊͟͟͡͡ ͋· ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ 
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˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͊͟͟ ͔͙͎͒ͤͦͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ | 23 

͙͙͔ͨͪͦͪͭͭͤ·ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻΣ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍͙ͯͫͦ͡ΎͻΣ ͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ ͔͔ͫͪ͒ ͙ 

͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͍ ˴͊͊͘ͻ͔ͫͭ͊ͤΣ ͔͙͔̂͋ͫͭ͊ͤ͘͟Σ ˴·͎ͪ·͔ͫͭ͊ͤ͘Σ 

͙͙͔́͊͒͗ͫͭ͊ͤ͟ ͙ ͔͙͔́ͯͪͣͤͫͭ͊ͤ͟Φ ̏ͭ͊ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊Σ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͣ͊Ύ 

ͤ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·ͣ  ͙͎͔͍͙͊ͤͭͫͭ͊ͣΣ ͎ͣͦ͊͡ ͋· ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭΈ ͨͪͦͪ͊͘;ͤ·͚ ͒ͦͫͭͯͨ 

͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦ ͟ ͒͊ͤͤ·ͣ ͦ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύͻ ͔͎͙ͪͦͤ͊Σ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͔ͨͪͦͭ͟· ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͍͍ͦͦ͋ͤͦ͘͡Ύ͔͚ͣͦ Ή͔͎͔͙͙ͤͪͭ͟Σ ͎͙͙͙ͦͫͭ͟͡ ͙ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦ͊͘ͼ͙͙Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 

͙ͯͤͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·͔ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͒͡Ύ ͯͨͪͦ΅͔͙ͤΎ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͨͪͦͼ͔͍ͫͫͦΦ 

ˤ ͔͙͔͒ͦͨͦͤͤ͡ ͟ ΉͭͦͣͯΣ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·ͣ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͦͣ ͎͙ͣͦ͡ ͋· ͫͭ͊ͭΈ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ 

͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͔ ͪͦͯ͒-΄ͦͯΣ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͣ ͙͍͔ͤͫͭͦͪ͊ͣ ͙ 

ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙Ύͣ ͔͔͍͙ͨͪͤͭͦ͊ͫ͘͡Έ ͋· ͍ͫͦͤ͘͟·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Σ ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Ό΅͙͔ ͫͪ͊ͯ͘ 

͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͫͭͪ͊ͤ ͙ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪͯΌ΅͙͔ ͙͔͎͔͙ͫͤͪͭ;͔͙͚ͫ͟ Ήͺͺ͔ͭ͟ ͦͭ ͙ͻ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 

 ͍ͣ͊ͫ΄ͭ͊͋͊ͻ ͍͔͎ͫͦ ͔͎͙ͪͦͤ͊Φ ͙͔́͊͟ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ· ͎͙ͣͦ͡ ͋· ͍͟͡Ό;͊ͭΈΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 

͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͤͤ·͔ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ-͎͙͙ͦͫͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͙ͦͪ͒ͦͪ͟·Σ ͔͎͙ͪͦͤ͊͡Έͤ·͔ 

Ή͔͎͔͙ͤͪͭ;͔͙͔ͫ͟ ͔͊ͫͭͪ͟͡·Σ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͔ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·͔ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ͙͙͡ 

͙͙ͤ͒ͯͫͭͪ͊͡Έͤ·͔ ͙ͨ͊ͪ͟ ͫ ͔͙͒ͤ·͙ͣ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͙͍͔͍ͤͫͭͦͪͦΦ 

˽͍͔͔͙͔ͪͦ͒ͤ ͪͦͯ͒-΄ͦͯ ͍ ͟͡Ό;͔͍·ͻ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͼ͔ͤͭͪ͊ͻ ͙ͣͪ͊Σ ͊͟͟ ˶ͦͤ͒ͦͤΣ 

˿͙͎ͤ͊ͨͯͪΣ ˨ͯ͋͊Σ͙ ˹ΈΌ-˯ͦͪ͟ ͙ ˽͔͙ͤ͟, ͍͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͦ͊ͦ͡ ͋· ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ 

͔͙͎͒ͤͦͦ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͔͋ͪͤ͒͊ ͔̇ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤͦ ˢ͙͙͘ ͙ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙͍͙ͦͤͪͦ͊ͤΌ 

͔͎͙ͪͦͤ͊ ͊͟͟ ͔͔͙͍͎ͨͪͫͨͭͤͦͦ͟ ͼ͔ͤͭͪ͊ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͪͦͫͭ͊ ͤ͊ ͫͭ·͔͟ 

˩͍ͪͦͨ· ͙ ˢ͙͙͘. 
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